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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju jest dtugofalowym procesem przygotowywania i prowadzenia dziatan
zmierzajacych do realizacji pozadanych celéw przy uwzglednieniu istniejgcych warunkéw, okreslonego
miejsca i czasu. Jest jakosciowg koncepcjg obejmujacy zbidr celéw i zadan oraz gtdwnych przedsiewzieé
umozliwiajgcych realizacje jej powinnosci, wyzwan i oczekiwan.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 zostata przyjeta przez Senat
Politechniki Warszawskiej Uchwatg nr 289/XLVII/2011 z dnia 23 lutego 2011 r. Fundamentem Strategii
jest Misja Politechniki Warszawskiej, ktdrg przyjeto w grudniu 2000 r.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 jest dokumentem ramowym o ogélnym
- wyznaczajgcym trendy i cele — charakterze, dokumentem przedstawiajgcym dtugofalowa polityke
Uczelni we wszystkich jej obszarach dziatania, z uwzglednieniem tradycji, dotychczasowych osiggnieé,
a takze wspdtczesnych i przysztych uwarunkowan, szans i powinnosci.

Realizacja Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej jest procesem z zatozenia rozciggnietym
w czasie. Wejscie w zycie Strategii w roku 2011 zapoczgtkowato ten proces i pozwolito
na przygotowywanie i realizacje dziatan zwigzanych z jej wdrazaniem i raportowaniem.

Dopiero po okresleniu celéw rozwojowych catej Uczelni oraz poszczegdlnych wydziatéw mozliwe
byto okreslenie potrzeb oraz ograniczen zwigzanych z procesem monitorowania realizacji strategii.
W rezultacie, w roku 2013 w ramach projektu ,Podniesienie jakosci zarzgdzania Politechnika
Warszawska”, podjeto dziatania majgce na celu wdrozenie nowoczesnych metod analitycznych
stuzgcych monitorowaniu stanu realizacji Strategii Politechniki Warszawskiej. Byt to program
pilotazowy i odnosit sie do jednego obszaru Strategii Rozwoju PW — obszaru Ksztatcenie.

W roku 2014 podjeto kompleksowe dziatania majgce na celu przygotowanie systemu
monitorowania stanu realizacji zaréwno Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej,
jak i wydziatowych strategii rozwoju juz we wszystkich obszarach. Opracowany zostat zestaw
wskaznikdw stuzgcych do okreslenia stanu realizacji strategii. Zostaly one wypracowane dzieki
zaangazowaniu wielu os6b oraz konsultacjom z przedstawicielami wszystkich wydziatéw PW.
Dokonano takze poréwnania strategii wydziatowych ze Strategig Uczelni pod katem ich spéjnosci.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 wytycza cztery nastepujgce obszary,
w ktorych koncentrujg sie wszystkie dziatania Uczelni:

e Obszar 1. Ksztatcenie

e Obszar 2. Badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan
e Obszar 3. Wspoétdziatanie Uczelni z otoczeniem

e Obszar 4. Organizacja i zarzadzanie.

W ramach tych obszaréw sformutowano 12 priorytetowych celdw strategicznych oraz — aby je
uszczegotowic — prawie 40 celdow operacyjnych.

Realizacja celdw strategicznych okreslonych w Strategii odbywa sie w ramach czterech filaréw
zadaniowych:

e Innowacyjnosci (modernizacji);
e RAwnowazenia rozwoju;

e Efektywnosci;

e Skutecznosci.



W roku 2019 kontynuowane byly dziatania majgce na celu monitorowanie stanu realizacji
zarowno Strategii Uczelni, jak i wydziatowych strategii rozwoju we wszystkich obszarach.

W niniejszym raporcie wykorzystane zostaty informacje dotyczace podjetych dziatan stuzacych
realizacji Strategii oraz dane liczbowe uzyskane od wszystkich wydziatéw Politechniki Warszawskiej,
a takze od: Dziatu ds. Studiéw, Dziatu Ekonomicznego, Dziatu ds. Szkolen, Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej, Centrum Informatyzacji, Kwestury, Biura Spraw Osobowych, Biura Karier, Biura ds.
Promocji i Informacji, Centrum Obstugi Projektow, Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii, Biura Rektora, Zespotu ds. Nauki, Dziatu Administracyjno — Gospodarczego.

W niektérych przypadkach, w miare dostepnosci, zostaty przedstawione — dla poréwnania —
wskazniki z lat wczesniejszych, a takze dane i informacje z pierwszej potowy roku 2020.

Realizacja poszczegdlnych celéw strategicznych Strategii Rozwoju PW przedstawiata sie w roku
2019 nastepujaco:

OBSZAR 1: KSZTAtCENIE

CS K1. DOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ UCZELNI DO POTRZEB GOSPODARCZYCH
| SPOLECZNYCH

W ramach tego celu strategicznego realizowane s3 3 cele operacyjne:
e Unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty studiow,
e Dostosowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarczych i spotecznych
oraz ksztattowanie tych potrzeb,
e Rozszerzenie systemu ksztatcenia ustawicznego.

Szczegdlnie istotna jest w tym przypadku realizacja zmian zakresu tematycznego
oraz wyprofilowanie programéw/kierunkéw studidw oferowanych przez Uczelnie, a takie
przygotowanie i wdrozenie racjonalnej i czytelnej — zwtaszcza dla kandydatéw na studia — oferty
ksztatcenia.

W roku 2019 oferta dydaktyczna zostata poszerzona o 5 nowych kierunkéw i 17 specjalnosci.
Na Wydziale MiNI uruchomiono nowy kierunek studiéw licencjackich Matematyka i Analiza Danych
»Data Science”, rozpoczeto prace nad uruchomieniem studidw magisterskich na kierunku Data Science
(Inzynieria i Analiza Danych w jezyku angielskim), wprowadzono nowe przedmioty z technologii
chmurowych realizowane w ramach szeroko zakrojonej wspdtpracy miedzynarodowej z firmg Amazon,
realizujgc dwa programy nauczania firmy Amazon — jednego z kluczowych dostawcow technologii
chmurowej. Na Wydziale MEiL uruchomiony zostat nowy kierunek studidw Il stopnia — Energetyka
Nowej Generacji — prowadzony we wspotpracy z Kiev Polytechnik Institute (dual diploma). Na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych uruchomiono zaktualizowane specjalizacje Bezpieczenstwo
narodowe studidow | i Il stopnia na kierunku Administracja oraz specjalizacji Finanse i bankowos¢
studiéw | i Il stopnia na kierunku Administracja. W celu zintensyfikowaniu prac przy tworzeniu nowego
programu studiow magisterskich na kierunku Biogospodarka (Wydziat Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska wspdlnie z Wydziatem Chemicznym, Wydziatem Inzynierii
Chemicznej i Procesowej, Wydziatem Inzynierii Materialowej oraz z Politechnikg todzka)
sformutowano zadanie w projekcie ogdlnouczelnianym NERW PW pt.: ,Opracowanie programu
ksztatcenia dla kierunku Biogospodarka dla studidw Il stopnia”. W ramach tego projektu okres realizacji
zadania ustalono od 1 marca 2018 r. do 30 czerwca 2021 .



W efekcie tych dziatan 20 marca 2019 r. Senat Politechniki Warszawskiej przyjat uchwate
nr 318/XLIX/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku studiéw
Biogospodarka i uchwalit dla niego efekty ksztatcenia.

Pierwsza rekrutacja na studia drugiego stopnia na kierunku Biogospodarka odbyta sie w roku
akademickim 2019/2020 w lutym 2020 roku.

W pazdzierniku 2019, na Wydziale Transportu rozpoczeto realizacje studiow na nowym kierunku
Zarzadzanie Bezpieczeristwem Infrastruktury Krytycznej, na | i Il stopniu, w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. Nowy kierunek zostat opracowany w ramach projektu NERW 2 PW - jako
bezposrednia realizacja celu strategicznego CS K1. Unikatowa oferta tych studiow nie ma
odpowiednika w zadnym programie realizowanym obecnie na uczelniach w Polsce i zagranica.
Gtéwnym celem nowego programu jest przygotowanie absolwentdéw, ktérzy jednoczesnie posiadajg
wiedze z zakresu zarzadzania ryzykiem i ciggtoscig dziatania oraz znajomosci systemow Infrastruktury
Krytycznej panstwa. Zapotrzebowanie na tego typu interdyscyplinarnych specjalistdw zostato
zgtoszone przez Rade Konsultacyjng Wydziatu Zarzgdzania w 2018 roku.

Tworzenie i wdrazanie nowych kierunkow i specjalnosci studiéw oraz zmiany istniejgcych byty
realizowane w odniesieniu do rozwoju obszaréw badawczych, a takze do zmian na rynku pracy,
zapotrzebowania spoteczno - gospodarczego i preferencji kandydatéw na studia. Zwiekszany byt udziat
zajec¢ dydaktycznych o charakterze praktycznym (laboratoria, projekty).

Majgc na wzgledzie racjonalizacje oferty studidow wydziaty realizowaty godziny dydaktyczne dla
innych wydziatéw (rys. 1). Godzin tych byto nieco mniej niz w roku poprzednim. Najwiecej — co
oczywiste — takich godzin zrealizowat Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych oraz Wydziat Fizyki
i Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych.

Liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych dla innych wydziatéw
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Rys. 1. Liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych dla innych wydziatéw
Dane: DSS

Innym wskaznikiem ilustrujgcym unowoczesnienie oferty studiéw jest liczba studentow
I'i Il stopnia realizujgcych petny program ksztatcenia w jezyku obcym (rys. 2).
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W roku 2019 wskaznik ten byt zblizony do poziomu roku poprzedniego. Wydziaty przodujgce
w tym zakresie to: MEiL (376 studentéw), WEITI (343) oraz Wydziat MiNI (267).

Liczba studentéw I i Il st. realizujacych petny program ksztatcenia
w jezyku obcym
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Rys. 2. Liczba studentéw i Il st. realizujgcych petny program ksztatcenia w jezyku obcym
Dane: DSS

Majagc na uwadze poprawe stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb
gospodarczych i spotecznych wprowadzane sg zmiany do programéw studidw, ktadgce wiekszy nacisk
na oczekiwania pracodawcéw. Wydziaty aktywnie wspotpracujg z partnerami z przemystu w zakresie
pozyskiwania ofert dotyczacych praktyk studenckich oraz tematéw prac dyplomowych. Dobrym
przyktadem jest poszerzanie kontaktéw Wydziatu MEIL z przedsiebiorstwami z branzy energetycznej
(np. PKN Orlen, ENEA, Transition Technologies, Veolia, PGNiG Termika), lotniczej i kosmicznej (GE EDC,
Lockheed Martin, Boeing, Instytut Lotnictwa, SENER Polska, Thales Alenia) oraz szeroko pojetej branzy
mechanicznej i robotycznej, majgcych na celu organizacje praktyk studenckich, stazy
dtugoterminowych oraz udostepnianie studentom materiatéw do prac dyplomowych. Liczba prac
dyplomowych realizowanych na zlecenie lub we wspétpracy z przemystem utrzymuje sie na poziomie
ok. 30. W 2018/19 studenci w ramach prac dyplomowych wspdtpracowali z prawe 20
przedsiebiorstwami/instytutami badawczymi. W ramach ,Programu stazowego” dla kierunkéw
Energetyka oraz Automatyka i Robotyka zorganizowano staze dla 42 studentow w 15
przedsiebiorstwach/instytutach badawczych. Blisko potowa studentéw, ktérzy wzieli udziat
w projekcie podjeta zatrudnienie bezposrednio po ukonczeniu stazu.

Na Woydziale Transportu Woydziatowa Komisja ds. Ksztatcenia, kierownictwo Wydziatu
oraz Wydziata Rada Samorzadu Studentéw wspotpracujg ze sobg w trybie ciggtym, zbierajgc opinie
(w tym ankietyzujgc dos$¢ czesto grono studentdéw) oraz proponujgc kolejne zmiany w systemie
ksztatcenia. Wszystko ma na celu przygotowanie swiadomego i kompetentnego pracownika dla
wymagajgcego rynku wspétczesnych technologii. Novum programu studiéw jest wprowadzenie duzej
liczby projektéw, poczawszy od 3 semestru studiéw | stopnia i zachowanie tej tendencji az do konca
studiéw Il stopnia. Dzieki takiemu podejsciu do procesu studiowania, student bardzo szybko zdobywa
nie tylko szereg cennych kompetencji, ale réwniez staje sie Swiadomy swoich mozliwosci i preferencji
zawodowych.



Jako odpowiedZ na luke zatrudnieniowg rynku ustug kluczowych, na Wydziale Zarzadzania
uruchomiono studia nowego kierunku Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytyczne;j.

Wiele prac dyplomowych i naukowych pisanych jest we wspétpracy badZz na zlecenie
przedsiebiorstw (rys.3).

Liczba prac dyplomowych i naukowych pisanych
we wspotpracy /na zlecenie przedsiebiorstw
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Rys. 3. Liczba prac dyplomowych i naukowych pisanych we wspodtpracy /na zlecenie przedsiebiorstw
Dane: Wydziaty PW

Wskaznik ten nieznacznie powiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego, ale ciggle byt
zdecydowanie nizszy w poréwnaniu z latami 2014 - 2015. Najwiecej takich prac, bo 150, powstato na
Woydziale Zarzadzania, kolejne pozycje zajety: WIP i WBMIP.

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem biznesowym w zakresie organizowania praktyk i stazy.
O dobrym dopasowaniu kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarczych i spotecznych swiadczy
fakt, ze w roku 2019 okoto 90% absolwentéw szukato pierwszej pracy do 3 miesiecy. Nalezy podkreslié,
ze pracuje zdecydowana wiekszos$¢ absolwentéw zaréwno po ukonczeniu I, jak i Il stopnia studiéw.

Ciaggle rozszerzany jest system ksztatcenia ustawicznego. Oferta edukacyjna dotyczaca studidéw
podyplomowych jest dostosowywana do potrzeb potencjalnych, zrdéznicowanych odbiorcow.
W ostatnim roku liczba uczestnikéow studiéw podyplomowych wyniosta 1 811 — o 22,7% wiecej
w stosunku do roku poprzedniego (rys. 4). Najwyzszym wskaznikiem wsréd wydziatdw mogg pochwali¢
sie: WEITI (471), GiK (207) oraz WIBHilS (174).

Dla przyktadu, na Wydziale Transportu zostata uruchomiona Il edycja studidw podyplomowych:
»Zarzadzanie flota samochodowg i mobilnoscig” oraz uruchomiono | edycje nowych studiéw
podyplomowych: , Interoperacyjnosé systemu kolei”. Na Wydziale MEIL w ramach projektu NERW2
rozpoczeto realizacje zadania , Kursy specjalistyczne dla nauczycieli akademickich Wydziatu MEiL”.
W ramach ww. zadania dziesieciu nauczycieli akademickich wzieto udziat w 40-o0 godzinnym szkoleniu
z technik wykorzystania superkomputera Centrum Informatycznego Swierk.
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Rys. 4. Liczba uczestnikéw studidéw podyplomowych
Dane: DSS

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej jest liderem edukacji menedzerskiej w Polsce z prawie
30-letnig tradycjg wspodtpracy z renomowanymi uczelniami zatozycielskimi: HEC School of
Management (Paris), London Business School oraz NHH - Norwegian School of Economics (Bergen).
Szkota oferuje podyplomowe studia menedzerskie w jezyku polskim i angielskim.

Program Executive MBA zostat uznany za jeden z najlepszych programéw MBA w Europie
Wschodniej zajmujgc 12 miejsce w rankingu Eduniversal - Best Masters Ranking, w kategorii "Executive
MBA".

Duzg popularnoscia cieszg sie zajecia realizowane w ramach Osrodka Ksztatcenia na Odlegtosc
(OKNO). OKNO PW jest jednostkg pozawydziatowag powotang przez JM Rektora do prowadzenia
dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej w zakresie metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Jest
jedynym w Polsce osrodkiem oferujgcym petne programy studiow inzynierskich pierwszego i drugiego
stopnia, prowadzone wg opracowanego przez OKNO PW modelu ksztatcenia na odlegtos¢ SPRINT
(Studia PRzez INTernet). Obecnie studia w modelu SPRINT prowadzone sg na trzech wydziatach
Politechniki Warszawskiej: Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydziale Elektrycznym oraz
Wydziale Mechatroniki.

Oferowane sg nastepujgce studia:
1. Studia pierwszego stopnia na kierunkach:
e Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa — specjalnos¢: Informatyka Przemystowa;

o Elektronika i Telekomunikacja - specjalnosci: Inzynieria Komputerowa, Techniki
Multimedialne, Teleinformatyka;

e Informatyka Stosowana — specjalnosé: Informatyka Stosowana.



2. Studia drugiego stopnia na kierunkach:

e Informatyka — specjalnos¢: Systemy Internetowe Wspomagania Zarzadzania;
e Informatyka Stosowana — specjalnosé: Inzynieria Oprogramowania, Informatyka w biznesie;

e Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa — specjalnosé: Automatyka.

Systematycznie rosnie liczba studentéw przyjmowanych na studia z zastosowaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé. Szczegdlne zainteresowanie dotyczy studiow drugiego stopnia.
W roku akademickim 2019/2020 przyjeto 364 studentow studiow pierwszego stopnia (wzrost o 6,4%
w stosunku do roku poprzedniego) i 292 studentéw studidw drugiego stopnia (wzrost o 8,6%).

Liczbe wszystkich studentéw studidow na odlegtosé w OKNO PW w ostatnich latach przedstawiono
na rysunku nr 5.

Liczba studentow na studiach prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik na odlegtos¢ - OKNO
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Rys. 5. Liczba studentéw na studiach prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik na odlegtos¢ - OKNO
Dane: DSS

Liczba osdb ksztatcgcych sie w ramach Osrodka wzrosta w stosunku do roku 2017 o prawie 18%.

Osrodek dysponuje platformami edukacyjnymi: samodzielnie zaprojektowang platforma
administracyjng oraz platformami do zarzadzania trescig i do komunikacji synchronicznej Blackboard
i Moodle. W chwili obecnej OKNO administruje kilkoma instancjami platformy Moodle: dwie z nich
przeznaczone sg do prowadzenia studiéw inzynierskich i magisterskich na odlegtos¢, jedna do studidw
podyplomowych oraz dwie instancje do prowadzenia kurséw wspomagajgcych nauczanie na studiach
stacjonarnych. Na tych platformach wyktadowcy PW tworzg i administrujg wtasne kursy. Ze wzgledu
na ogélnopolitechniczny zasieg udostepnianych kurséw platforma wyposazona zostata w system
autoryzacji wykorzystujgcy Ustuge Centralnego Uwierzytelniania (CAS). Na platformie przeprowadzany
jest takze kurs z przysposobienia bibliotecznego, zaliczenia studentéw sg eksportowane do systemu
USOS. W biezacym roku akademickim zostato wdrozone darmowe rozwigzanie do komunikacji
synchronicznej zintegrowane z platformg edukacyjng Moodle. Pozwala ono na prowadzenie
konsultacji on-line.
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Centrum Studidw Zaawansowanych jest pozawydziatowg jednostkg organizacyjng wykonujgca
zadania dydaktyczne, badawcze i ustugowe w zakresie prowadzonych w Uczelni badan i ksztatcenia
na studiach drugiego i trzeciego stopnia. W ramach Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum Studiow
Zaawansowanych PW w roku akademickim 2019/2020, przeprowadzono 8 wyktadéw podstawowych
oraz 14 wyktadéw specjalnych, na ktére zapisato sie ok. 700 osob, gtéwnie doktorantéw PW.
Wyktadowcami Oferty sg wybitni profesorowie z czotowych jednostek naukowych w Polsce
oraz z Politechniki Warszawskiej. Celem Oferty jest m.in. umozliwienie pobierania nauk i wiedzy przez
studentéw PW w interdyscyplinarnych dziedzinach nauki na najwyzszym poziomie oraz kontakt
z réznorodnymi metodami nauczania wybitnych profesoréw.

Z kolei celem Seminarium Pedagogicznego jest przygotowanie pedagogiczne uczestnikow
pierwszego roku studidw doktoranckich oraz asystentéw zatrudnionych w Politechnice Warszawskiej
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wszelkich typdw na uczelni wyzszej przez zapoznanie ich
z podstawami teoretycznymi nauczania i wychowania oraz wskazaniem najczestszych trudnosci
wystepujacych w tym procesie oraz sposobow ich przezwyciezania.

Istotne miejsce w tej formie ksztatcenia zajmuje Uniwersytet Trzeciego Wieku. Dominujg
tu zajecia o charakterze edukacyjnym, ale duzym zainteresowaniem stuchaczy cieszg sie rowniez
zajecia ruchowe o charakterze rehabilitacyjnym oraz pracownie artystyczne. UTW PW prowadzi cykle
wyktadowe, kazdy z dwugodzinnym wyktadem w tygodniu, kursy komputerowe, nauke jezykéw
obcych, zajecia ruchowe o charakterze rehabilitacyjnym oraz pracownie artystyczne — fotograficzng
i plastyczna. Bardzo wysoko ceniona jest pracownia Robotyki oferowana przez Wydziat Mechatroniki.
W ostatnim roku w zajeciach UTW wzieto udziat ok. 1200 osdb.

CS K2. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA

Przy tym celu strategicznym szczegdlne znaczenie maja:

e Udoskonalanie sposobéw pozyskiwania kandydatéw na studia;

e Dostosowywanie wymagan programowych do standardéw miedzynarodowych;

e Wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego powigzanego z badaniami;

e Stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania;

e Zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i wzmocnienie
skutecznosci jego dziatania.

Politechnika Warszawska prowadzi aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania kandydatéw
na studia. Organizowane sg imprezy promocyjno — informacyjne. Uczelnia zorganizowata 31 takich
imprez dla kandydatow (rys. 6). Takze wydziaty angazowaty sie w przedsiewziecia tego typu. tgcznie
wziety udziat w ponad 360 imprezach (rys. 7) —jest to wiecej o ok. 60 w stosunku do roku poprzedniego.
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Rys. 6. Liczba imprez promocyjnych dla kandydatéw Rys. 7. Liczba imprez promocyjnych dla kandydatéw
zorganizowanych przez PW zorganizowanych przez wydziaty
Dane: BPI Dane: Wydziaty PW

Wsrdad wydziatéw w najwiekszej liczbie takich imprez braty udziat: Wydziat Fizyki (100), Wydziat
MiNI (72) i Wydziat Transportu (40). Liczba uczestnikdw programéw edukacyjnych adresowanych
do szkot srednich przekroczyta dwadziescia tysiecy. Prowadzona jest stata wspoétpraca ze szkotami.
Niektére objete sg patronatami Uczelni i wydziatdw.

Na uwage w tym temacie zastuguje aktywnos¢ Wydziatu MiNI. Gtéwne dziatania Wydziatu to:

organizacja Powszechnego Internetowego Konkursu dla Ucznidw Szkét Srednich —
matematyka, zwyciezca ma przyznane stypendium Fundacji Rodziny Maciejko, finat XX edycji
odbyt sie w kwietniu 2019 r.;

wspotpraca ze Stowarzyszeniem na Rzecz Edukacji Matematycznej przy organizacji Olimpiady
Matematycznej i Olimpiady Matematycznej Juniorow;

organizacja zaje¢ MINI Akademii Matematyki w Warszawie we wspdtpracy z Biurem Edukacji
oraz w Ptonisku, Pruszkowie i Radzyminie we wspotpracy z lokalnymi samorzgdami;

V Dzien Popularyzacji Matematyki (12 wrzesnia 2019);

coroczna organizacja MINI Festiwalu Nauki i Festiwalu Nauki Matego Cztowieka w ramach
Festiwalu Nauki (28-29 wrzesnia 2018);

coroczna organizacja obchodéw Dnia Liczby Pi (14 marca 2019);

coroczna organizacja stoiska Wydziatu i VLO w W-wie na Pikniku Naukowym (11 maja 2019);
uczestnictwo w Drzwiach Otwartych PW;

Warszawskie Dni Informatyki (26-27 marca 2019);

Data Science Summit (14 czerwca 2019);

wspotorganizacja ze Starostwem Powiatowym w Plorisku Il Powiatowego Konkursu
Matematycznego dla szkét z terenu powiatu ptoniskiego (22 lutego 2019 — etap szkolny, 22
marca 2019 — finat w Ptonisku);

organizacja lll Warminsko-Mazurskiego Matematycznego Turnieju Szkét oraz Dnia Matematyki
w ltawie (10 czerwca 2019);

zajecia kétka matematycznego prowadzone w 157 LO w Warszawie;

organizacja cotygodniowych zaje¢ kétka matematycznego dla uzdolnionych matematycznie
,Matematyka dla ambitnych”;

kurs przedmaturalny prowadzony przez studentéw kota naukowego (kwiecien 2019);
wyktady w szkotach w catej Polsce (ok. 25 szkdt);
wyktady na Wydziale dla szkét (dla ok. 20 szkot).
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Innym przyktadem jest popularyzacja ksztatcenia na Wydziale Mechatroniki, poprzez aktywny
udziat jednostki w krajowych i zagranicznych imprezach naukowo-dydaktycznych oraz kontakt
z jednostkami ksztatcgcymi na poziomie $rednim. Wydziat zwieksza dziatania majace na celu
pozyskiwanie kandydatéw z poza dotychczasowych typowych obszaréw. Zwiekszany jest nabér
studentéw z zagranicy. Wydziat objat patronatem kolejng klase z elementami mechatroniki z LO XXXVIII
w Warszawie. Przeprowadzono kolejng edycje Konkursu Mechatroniki Automatyki i Robotyki PW
dla ucznidéw szkét Srednich. Finalisci maja utatwienia ( na zasadach jak dla olimpijczykdw) w dostepie
na studia na Wydziale Mechatroniki

WSréd promocyjnych imprez ogélnouczelnianych dla kandydatéw na studia, ktdre organizowata
badZz w ktérych uczestniczyta Politechnika Warszawska, jako najwazniejsze nalezy wymienié:
XXIX Miedzynarodowy Salon Edukacyjny Perspektywy 2019, krajowe Salony Maturzystdw Perspektywy
2019, Drzwi Otwarte na PW, Targi Promocja Edukacyjna w Toruniu, Dziewczyny na Politechniki, Piknik
Edukacyjny PW "Od Mikro do Makro", Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik,
Gietde Szkét i Uczelni w Kielcach, Targi Edukacyjne w Lublinie, XXI tédzkie Targi Edukacyjne, oraz 15
wycieczek w ramach ,,0dkryj tajemnice PW”, w ktérych wzieto udziat ponad 560 osdb.

Politechnika Warszawska prowadzi aktywng dziatalnos¢ majacg na celu dostosowywanie
wymagan programowych do standardéw miedzynarodowych. Wydziaty oferujag moduty ksztatcenia
z zajeciami prowadzonymi w jezyku angielskim. Aktywnie uczestniczg w wielu miedzynarodowych
projektach edukacyjnych realizowanych np. w ramach programéw Erasmus+, Erasmus Mundus czy
ATHENS. Wzieto w nich udziat 481 studentdw, prawie tyle samo co w roku poprzednim.

Politechnika Warszawska oraz wydziaty podpisaty i realizowaty wiele umoéw z uczelniami
zagranicznymi (rys 8 i 9).

Liczba umoéw o wymianie studenckiej Liczba umoéw o wymianie studenckiej
podpisanych przez PW podpisanych przez wydziaty
z uczelniami zagranicznymi z uczelniami zagranicznymi
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Rys. 8. Liczba uméw o wymianie studenckiej Rys. 9. Liczba uméw o wymianie studenckiej
podpisanych przez PW z uczelniami zagranicznymi podpisanych przez wydziaty z uczelniami zagr.
Dane: CWM Dane: Wydziaty PW

Najwiecej takich umoéw realizowano na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych (100),
WIL (66) oraz na Wydziale Zarzadzania i WIP (po 60).

Wydziaty Politechniki Warszawskiej biorg udziat w miedzynarodowych projektach edukacyjnych
w ramach programu Erasmus+ (programy wymiany studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowo-
dydaktycznych).
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Przyktadem dziatarh w ramach tego celu moze byé kontynuacja wspdtpracy Wydziatu Zarzgdzania
z University of Houston Clear Lake Teksas USA w zakresie wspdlnego prowadzenia Dual Degree
Program. Program ten dotyczy kierunku Inzynieria Zarzadzania, studiéw stacjonarnych drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim. Z kolei Wydziat MiNI od kilku lat realizuje umowe o wspdtpracy
z Hokkaido University, a takze z University of Kentucky oraz umowe o wspétpracy ze Zjednoczonym
Instytutem Badan Jgdrowych w Dubnej. Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych kontynuowat
wspotprace z Akademig Nauk Spotecznych w Syczuanie (Chinska Republika Ludowa) na mocy
podpisanego w grudniu 2016 r. listu intencyjnego pomiedzy WAINS a Akademia. Z kolei Wydziat MEiL
uczestniczy w projekcie EMARO — European Master on Advanced Robotics (studia Il stopnia), projekt
zostat rozszerzony o Japonie; Wydziat aktywnie dziata rowniez w sieci PEGASUS — uczelni europejskich
ksztatcgcych w obszarze lotnictwa i kosmonautyki. Na Wydziale Inzynierii Lgdowej prowadzono
dziatania podtrzymujgce akredytacje IPMA Student - International Project Management Association
dla specjalnosci IPB. Dla Studidow podyplomowych "Zarzadzanie w budownictwie" uzyskano
miedzynarodowg akredytacje RICS - Royal Institution of Chartered Surveyors. Kontynuowana jest
umowa o podwadjny dyplom na studiach Il stopnia z ParisTech we Frangji.

Warte podkreslenia jest tu posiadanie przez wydziaty PW miedzynarodowych akredytacji (tab. 1).

Tabela 1. Kierunki studiow akredytowane przez Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych (KAUT)
— przyznano certyfikat KAUT oraz europejski certyfikat jakoéci EUR-ACE Label V)

Okres akredytacji — studia
Lp. Kierunek studiow Wydziat : : yraq = :
pierwszego stopnia | drugiego stopnia

E k i

1. .nergety .a (ubiega Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 2014/15-2019/20 |2014/15-2019/20
sie o kolejng)

2. | Biotechnologia Chemiczny 2016/17 —2021/22 |2016/17 —2021/22

3. TeChn.Ologla Chemiczny 2016/17 —2021/22 |2016/17 —2021/22
Chemiczna

4. |Automatykai Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa | 2016/17—2021/22 |2016/17 - 2021/22
Robotyka

L . Instalacji Budowlanych,
5. |Inzynieria Srodowiska e 2018/19-2022/23 2018/19-2022/23
Hydrotechniki i Inzynierii

6. |Informatyka Matematyki i Nauk Informacyjnych 2017/18-2022/23 2017/18-2022/23

7. Inzynlgrla Inzynierii Materiatowa 2017/18-2022/23 2017/18-2022/23
Materiatowa

g |Imzynieria Chemiczna |\ . o i Chemicznej i Procesowej 2017/18-2022/23 | 2017/18-2022/23
i Procesowa

9. |Transport Transportu 2018/19-2022/23 2018/19-2022/23

10. !_otnlctwo Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 2019/20-2024/25 2019/20-2024/25
i Kosmonautyka
Mechanika i

. . . i ii i 2019/20-2024/2 2019/20-2024/2
11 Projektowanie Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 019/20-2024/25 019/20-2024/25

() EUR-ACE - (ang.) European Accreditation of Engineering Programmes

Programom Executive MBA oraz International MBA Szkoty Biznesu PW w roku 2006 przyznana
zostata europejska akredytacja EPAS. Jest ona przyznawana przez prestizowg organizacje EFMD —
European Foundation for Management Development - skupiajgcg wiodgce swiatowe szkoty biznesu.
W 2017 r. akredytacja zostata przedtuzona na kolejne 3 lata. Ponowna akredytacja jest dowodem
na miedzynarodowg jakosé realizacji programéw MBA Szkoty Biznesu PW.

14



Prowadzona jest promocja studidow wsréd cudzoziemcédw. Liczbe zagranicznych studentow
i doktorantow przedstawiono na rys. 10.

Liczba zagranicznych studentéw i doktoranréw
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Rys. 10. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw
Dane: DSS

Liczba zagranicznych studentow i doktorantéw byta w roku 2019 wieksza w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o ok. 1,3%.

Najwiecej zagranicznych studentéw i doktorantéw studiowato na Wydziale MEIL (295),
WEITI (287), i Wydziale Elektrycznym (175).

Liczby te, w podziale na studentéw i doktorantdw przedstawiono na rys. 11i12.
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Rys. 11. Liczba zagranicznych studentéw Rys. 12. Liczba zagranicznych doktorantéw
Dane: DSS Dane: DSS
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Dziatania Politechniki Warszawskiej zmierzajg do wprowadzenia systemu ksztatcenia elitarnego
powigzanego z badaniami. Duzg role odgrywajg w tym Studenckie Kota Naukowe, ktére wspierajg
rozwdj wiedzy, umiejetnosci i kompetencje studentéw. W ostatnim roku zostaty zarejestrowane
2 nowe kota naukowe. tacznie w PW dziatato 150 két naukowych.

W listopadzie 2015 roku wraz z otwarciem Centrum Zarzgdzania Innowacjami i Transferu
Technologii (CZIiTT) Politechniki Warszawskiej swoje funkcjonowanie rozpoczat Dziat Rozwoju
Innowacyjnosci Mtodych Naukowcédw (DRIMn) stanowigcy jeden z dziatéw merytorycznych Centrum.
Gtéwnym zadaniem DRIMn jest przygotowanie i koordynacja badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych przez studentéw, doktorantéw i mtodych naukowcéw oraz rozwijanie wspodtpracy
ze studentami, doktorantami, kotami naukowymi iorganizacjami ich zrzeszajgcymi i otoczeniem
biznesowym. Mtfodzi naukowcy stale wspdtpracujg z Radg Két Naukowych PW, Zespotem Rektorskim
ds. Innowacyjnych Form Ksztatcenia — INFOX PW, Samorzagdem Studentéw oraz Radg Doktorantéw PW.
DRIMn umozliwia kotom naukowym iorganizacjom wykorzystanie posiadanej infrastruktury,
do ktérych zalicza sie Open Space, sale seminaryjne oraz laboratoria wraz z ich wyposazeniem.
Z infrastruktury DRIMn mogg réwniez korzystac studenci w ramach wspdtpracy przy realizacji swoich
prac dyplomowych i projektéw.

W DRIMn zlokalizowane sg trzy laboratoria:

e Laboratorium prac analityczno-symulacyjnych - skonfigurowane jako pracownia komputerowa
wspotpracujgca z prototypownig 3D, umozliwia prowadzenie szkolen i projektéow
inzynierskich, m.in. z programowania przestrzennego oraz realizowania modeli
tréjwymiarowych;

e Laboratorium technik prototypowania - ukierunkowane na realizacje prototypéw
powstajgcych w ramach projektéw realizowanych przez mtodych naukowcéw. Pracownia
w formie open space jest miejscem pracy kreatywnej i wymiany pomystéw. W ramach
wyposazenia zgromadzono tu m.in. drukarki 3D, skaner 3D, system analizy skupienia wzroku,
stacje projektowe PC, moduty elektroniki wraz z programowalnymi ptytkami ewaluacyjnymi,
systemy analizy i sterowania gestami 3D, system wizyjny 3D, mikro uktady mechatroniczne;

e Pracownia wsparcia narzedziowego dziatan naukowo-dydaktycznych  powigzana
zlaboratorium technik multimedialnych — zapewnia dostep do nowoczesnego
oprogramowania potrzebnego do realizacji projektéw naukowych i badawczo-rozwojowych
w réznych dziedzinach umozliwiajgc przygotowanie prezentacji multimedialnych obiektéw
bedacych na etapie rozwoju oraz dostarcza srodowiska komputerowe do wspomagania dziatan
zespotow programistéw chcgcych testowac swoje aplikacje.

DRIMn jest organizatorem i wspétorganizatorem dziatan oraz projektéw skierowanych na rozwéj
studentéw i doktorantéw realizowanych we wspotpracy z CZIITT PW i zgodnych z jego celami.

W ramach wsparcia projektéw badawczych kot naukowych DRIMn udostepnit przestrzen
do budowy studenckiego satelity PW-SAT2. W grudniu 2018 r. nastgpit start satelity zbudowanego
przez cztonkéw Studenckiego Kofa Astronautycznego dziatajgcego przy Wydziale Mechanicznym
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej. Satelita znalazt sie na poktadzie rakiety Falcon 9 firmy
SpaceX, ktéra wystartowata z bazy Vandenberg w Stanach Zjednoczonych. Na kilka dni przed koficem
2018 roku studentom udato sie otworzy¢ zagiel satelity. W roku 2019 zespdét Centrum wspart
np. badanie projektu do $ledzenia samochodéw przez drony lub wykrywania hangaréw z powietrza
(Koto naukowe WUThrust z Wydziatu Elektrycznego). Innym projektem wspartym przez CZIiTT PW byto
opracowanie i druk wentylatora oraz obudowy modelu silnika turbinowego (Koto Naukowe Napeddéw
MELprop z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa).

Studenci i pracownicy PW aktywnie dziatajg na polu naukowym i odnoszg w nim liczne sukcesy.
Rok 2019 byt rokiem intensywnej pracy naszych két naukowych Praca ta zostata poparta licznymi
nagrodami i wyréznieniami. Oto najwazniejsze z nich:
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o Koto Naukowe Robotykéw z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zajeto pierwsze
i drugie miejsce oraz otrzymato wyrdznienie w miedzynarodowych zawodach International
Robotic Competition RoboChallenge;

e Studenci z Kota Naukowego Inzynierii Chemicznej i Procesowej wygrali ogélnopolski konkurs
KoKoN;

e nasi studenci wielokrotnie byli zdobywcami nagrdd i wyrdznien w ogdlnopolskim konkursie
Studenckiego Ruchu Naukowego StRuNa. W 2019 roku nagrody zdobyto Koto Naukowe
,FiberTeam” zWoydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Warszawskie
Stowarzyszenie Biotechnologiczne ,Symbioza”, tworzone m.in. przez studentéw PW. W tym
samym roku nasi studenci otrzymali rowniez pie¢ wyréznien — po jednym dla Kota Naukowego
Biotechnologdw ,Herbion” z Wydziatu Chemicznego i Kota Naukowego Robotykdw z Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa, dwa wyréznienia zdobylo Studenckie Koto
Astronautyczne z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa. Dodatkowe, pigte
wyrdznienie zdobyt opiekun Kota Naukowego , FiberTeam” z Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych;

o Koto Naukowe Robotykdow z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zdobyto nagrode
w miedzynarodowych zawodach robotéw Sumo Challenge;

e Koto Naukowe Mostowcéw z Wydziatu Inzynierii Lgdowej zajeto pierwsze i trzecie miejsce
w konkursie FooDBriDge;

e W zawodach Droniada nasi studenci wielokrotnie wygrywali, zajmowali miejsca na podium
i otrzymywali specjalne nagrody. W 2019 roku | miejsce w zawodach zajeto Koto Naukowe
Awioniki MelAvio z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa. Na Il miejscu uplasowato
sie Koto Naukowe WUThrust z Wydziatu Elektrycznego;

e Studenckie Koto Astronautyczne z Wydziat Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa ustanowito
rekord Polski w wysokosci lotu rakiety amatorskiej;

e W 2019 roku studenci z czterech két naukowych w ramach projektu e-MaksPower zbudowali
bolid dla niepetnosprawnego chtopca. Kota naukowe biorgce udziat w projekcie to: z Wydziatu
Elektrycznego — Koto Naukowe ADek, z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa — Koto
Naukowe Roborykéw i Studenckie Koto Aerodynamiki Pojazdédw oraz z Wydziatu Inzynierii
Ladowej — Miedzywydziatowe Koto Naukowe Smart City.

Studenci obejmowani sg indywidualng opieka naukowa. Ich liczba (na studiach I i Il st.) osiggneta
ponad 1900 osdb (rys.13). Byto to o 13,8% wiecej w roku poprzednim.
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Liczba studentéw studiéw I i Il stopnia objetych
indywidualng opieka naukowa
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Rys. 13. Liczba studentéw studiéw | i Il stopnia objetych indywidualng opiekg naukowg
Dane: Wydziaty PW

Promowana jest dziatalno$¢ naukowa z udziatem studentéw. Zaktady i instytuty oferujg
studentom udziat w prowadzonych grantach. Efektem tych aktywnosci sg prace dyplomowe, publikacje
naukowe, takze w renomowanych czasopismach naukowych. Studenci i doktoranci sg autorami badz
wspotautorami wielu publikacji naukowych (rys. 14). W ostatnim roku takich publikacji byto 1168 — o
ok. 16% mniej w poréwnaniu z rokiem 2018.

Liczba publikacji naukowych, ktérych autorami / wspétautorami
s3 studenci i doktoranci
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Rys. 14. Liczba publikacji naukowych, ktérych autorami / wspotautorami sg studenci i doktoranci
Dane: Wydziaty PW
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Najwiecej takich publikacji powstato na WEITI (302), Wydziale Chemicznym (153) i Mechatronice
(119).

W roku 2019, Politechnika Warszawska moze pochwali¢ sie, podobnie jak rok wczesniej,
2 laureatami ,Diamentowego Grantu” — programu MNISW przyznajgcego srodki finansowe
na realizacje badan naukowych przez wybitnych studentéw. Projekt Nowoczesne materiaty
zmiennofazowe (PCM) do zastosowan specjalistycznych - otrzymywanie i badania jest realizowany
na Wydziale Chemicznym, zas Doktadne metody spektroskopii materiatow w pasmie milimetrowym
i sub-terahercowym na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych.

Z kolei, 10 studentéw Politechniki Warszawskiej otrzymato stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego za wybitne osiggniecia w roku akademickim 2019/20 (rys. 15). Liczba ta jest znacznie
mniejsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Z kolei dwie osoby otrzymaty stypendia Ministra
dla wybitnych mtodych naukowcéw (rys. 16).

Liczba stypendystow Ministra Liczba stypendystow Ministra
studenci mtodzi naukowcy
40 7
35 6
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15
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Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rys. 15. Stypendysci Ministra — studenci Rys. 16. Stypendysci Ministra — mtodzi naukowcy
Dane: MNiSW Dane: MNiSW

Waznym celem Uczelni jest stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw
do studiowania. Realizowane jest to m.in. poprzez umozliwienie rozwijania zainteresowan w ramach
oferty dotyczacej obieralnych przedmiotéw, umozliwienie doktorantom rozwoju zainteresowan
za posrednictwem indywidualizacji programu ksztatcenia, wspieranie studentéw i doktorantéw
poprzez funkcjonujacy system stypendialny, wigczanie studentéw w prace komisji i zespotow
wydziatowych wspétdecydujgcych o warunkach studiowania, dopasowanie kompetencji i kwalifikacji
kadry do wymagan procesu dydaktycznego, rozwdj bazy laboratoryjnej, poprawe wyposazenia sal
dydaktycznych w srodki multimedialne.

Dobrym przyktadem s3 tu dziatania Wydziatu MEiL, ktéry wprowadza do programu studiéw
przedmioty obieralne na wniosek studentow — sg to np. przedmioty projektowe zwigzane
z dziatalnoscig Két Naukowych. Wydziat ma szerokg oferte przedmiotdw prowadzonych przez
wyktadowcdw z innych uczelni, ale takze przez praktykow (np. z firmy Framatome — przemyst jadrowy,
z polskich przedsiebiorstw energetycznych, z Instytutu Lotnictwa oraz z Engineering Design Center, GE
EDC). Studenci Wydziatu majg mozliwo$¢ uczestnictwa w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych, np. ,New Culture in Higher Education”; Semestr Projektowy i inne programy
organizowane przez CZIiTT (Zesp6t Rektorski IN-FOX)
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Dobrym wskaznikiem opisujgcym ten cel jest liczba studentéw przypadajgcych na jednego
nauczyciela akademickiego (rys. 17). W skali catej Uczelni, w 2019 r. wynidst on 10,35 i byt nizszy,
a wiec lepszy w porédwnaniu z rokiem poprzednim.

Liczba studentéw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego
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Rys. 17. Liczba studentdw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego
Dane: DSS

Poprawit sie rowniez wskaznik dotyczacy liczby doktorantéw przypadajacych na jednego
samodzielnego pracownika nauki (rys. 18).
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Rys. 18. Liczba doktorantéw przypadajgcych na jednego samodzielnego pracownika nauki
Dane: DSS
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Zmniejszyt sie procent uruchomionych przedmiotéw obieralnych w stosunku do przedmiotéw
obowigzkowych na studiach | i Il stopnia (rys.19). Wskaznik ten liczony jest jako Srednia dla wszystkich
wydziatéw.

Odsetek uruchomionych przedmiotéw obieralnych w stosunku
do przedmiotéw obowigzkowych na studiach I i Il stopnia
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Rys. 19. Odsetek uruchomionych przedmiotéw obieralnych stosunku do przedmiotéw obowigzkowych
na studiach | i Il stopnia
Dane: wydziaty PW

Wskaznik ten byt najwyzszy na WIChiP, WEITI i KNES — po ok. 40%.

Istotne s3 warunki lokalowe studiowania. Srednia powierzchnia pomieszczeri dydaktycznych
przypadajaca na 1 studenta studiéw | i Il st. wyniosta 6,30 m? i byta nieznacznie wieksza niz w roku
poprzednim. Najlepiej sytuacja ta wygladata na KNES, Wydziale Chemicznym i WIM.

Opinie o warunkach studiowania dobrze wyrabia ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych. Poprzez
ankiete, studenci oceniajg zaréwno sposoéb i jakos¢ realizacji zaje¢, jak i zaplecze techniczne Uczelni.
W roku 2019, sredni wynik tej ankiety — w skali 1-5 — uksztattowat sie na poziomie 4,48 i byt na takim
samym poziomie jak w roku 2018.

Wiele dziatah Uczelni skierowanych jest na zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia i wzmocnienie skutecznosci jego dziatania.

W KJK PW 13,03% procedur posiadato status OS (opisany i stosowany). Z kolei w wydziatowych
Ksiegach Jakosci Ksztatcenia wskaznik ten wynidst srednio ponad 81%. Wydziaty prowadzg
monitorowanie swoich wewnetrznych systemdéw zapewniania jakosci ksztatcenia — biorgc pod uwage
ocene zgodnosci zamierzonych efektow ksztatcenia, sformutowanych dla danego programu studiéw,
z efektami rzeczywiscie osigganymi przez studentéw i absolwentéw. Wydziatowe Ksiegi Jakosci
Ksztatcenia sg uaktualniane zgodnie z wytycznymi zawartymi w Ksiedze Jakosci Politechniki
Warszawskiej oraz zgodnie z zaleceniami zawartymi w standardach i wskazéwkach dotyczacych
zapewniania jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Wprowadzane s3
mechanizmy stymulujagce poprawe jakosci pracy dydaktycznej prowadzonej przez nauczycieli
akademickich.
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Wiele kierunkéw studiéw posiada akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W latach 2012-
2016 akredytacje instytucjonalng PKA przeszto tgcznie siedem wydziatéw, ktdre oceniono pozytywnie.
W zwigzku ze zmiang przepisow poczgwszy od 1 pazdziernika 2016 r. zlikwidowana zostata akredytacja
instytucjonalna.

W ostatnich latach akredytacji programowej PKA poddano i oceniono 27 kierunkéw studiéw,
z czego ocene wyrdzniajgcg uzyskaty: kierunek Geodezja i Kartografia na Wydziale Geodezji
i Kartografii, kierunek Architektura, studia pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Architektury,
kierunek Matematyka, pierwszy i drugi stopien na Wydziale MiNI, kierunek Technologia Chemiczna,
studia pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Chemicznym oraz kierunek Fizyka Techniczna, studia
pierwszego i drugiego stopnia na Wydziale Fizyki. Pozostate wydziaty otrzymaty ocene pozytywna.
W trakcie oceny sg obecnie 11 kolejnych kierunkéw studidow:

e Wydziat Elektryczny, Elektrotechnika, studia pierwszego i drugiego stopnia,

e Wydziat Inzynierii Materiatowej, Inzynieria Materiatowa, studia pierwszego i drugiego stopnia,

e Wydziat Elektryczny, Automatyka i Robotyka Stosowana, studia pierwszego i drugiego stopnia,

e Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Energetyka, studia pierwszego i drugiego stopnia,

e Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej, Inzynieria Chemiczna i Procesowa, studia

pierwszego i drugiego stopnia,

e Wydziat Inzynierii Produkcji, Papiernictwo i Poligrafia, studia pierwszego i drugiego stopnia,

e Woydziat Elektryczny, Informatyka Stosowana studia pierwszego i drugiego stopnia,

e Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Automatyka i Robotyka, studia pierwszego

i drugiego stopnia,
e Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Lotnictwo i Kosmonautyka, studia pierwszego
i drugiego stopnia,

e Woydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Mechanika i Projektowanie Maszyn, studia

pierwszego i drugiego stopnia,

e Wydziat Instalacji Budowlanych Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, Biogospodarka, studia

pierwszego i drugiego stopnia.

Jedenascie kierunkéw na studiach | i Il stopnia posiada certyfikat KAUT oraz europejski certyfikat
jakosci EUR-ACE Label przyznany przez Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych  (KAUT).
W ostatnim roku, ten certyfikat przyznano (na okres 2019/20 - 2024/25) kierunkom: Lotnictwo
i Kosmonautyka oraz Mechanika i Projektowanie Maszynna Wydziale MEiL. W roku 2017 European
Foundation for Management Development (EFMD) przyznata Szkole Biznesu, po raz kolejny,
na nastepne 3 lata, akredytacje EPAS dla programu Executive MBA. Akredytacja jest potwierdzeniem
najwyzszych standarddéw jakosci programu.

W ramach realizacji tego celu wydziaty prowadzg okresowe hospitacje oraz ankietyzacje zajec
dydaktycznych. Wiekszos¢ wydziatéw przeprowadzita badania dotyczace samooceny jednostki.
Dla wydziatéw, ktére przeprowadzity takie badanie wysokie oceny stanowity srednio ok. 81%. Nalezy
zwrdci¢ uwage, aby wszystkie wydziaty realizowaty tego rodzaju badania.
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CS K3. PODNIESIENIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI UCZELNI W OBSZARZE KSZTAtCENIA

W ramach tego celu strategicznego realizowane s3 2 cele operacyjne:

e Ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie
ksztatcenia;
e Stworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie ksztatcenia.

Politechnika Warszawska wprowadza innowacje w procesie ksztatcenia. Stale zwieksza sie procent
programow studidw prowadzonych w jezyku angielskim w stosunku do wszystkich programoéw studidow
stacjonarnych (rys. 20).

Odsetek programow studiéw prowadzonych w jezyku angielskim
do programoéw studiéw stacjonarnych
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Rys. 20. Odsetek programow studiéw prowadzonych w jezyku angielskim do programéw studiéw stacjonarnych
Dane: DSS

Liderem w tym zakresie jest Wydziat Architektury. Kolejne pozycje zajmujg wydziaty: SIMR i MEiL.
Jest jednak kilka wydziatéw, gdzie poziom tego wskaznika wynosi 0%.

Biorgc pod uwage programy studidow stacjonarnych i niestacjonarnych, wskaznik ten
przedstawiono na rys. 21.
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Odsetek programow studidw prowadzonych w jezyku angielskim
do wszystkich programow studiéw
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Rys. 21. Odsetek programéw studiow prowadzonych w jezyku angielskim do programow studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych
Dane: DSS

Integrowane sg rézne formy ksztatcenia, w wielu przedmiotach projekt stanowi istotng czes¢.
W systemie projektowym ksztatconych jest coraz wiecej studentéw. Dobrym przyktadem na rozwdj
tego systemu sg dziatania Wydziatu SiMR, ktéry wspdlne z SGGW przygotowat interdyscyplinarny,
projektowo zorientowany kierunek studiow drugiego stopnia Systemy Mechatroniczne w Rolnictwie
Precyzyjnym.

Nalezy jednak podejmowac dalsze starania skierowane na rozszerzenie projektowego systemu
ksztatcenia.

Opracowanie i uruchomienie nowego kierunku Zarzadzanie Bezpieczeistwem Infrastruktury
Krytycznej na Wydziale Zarzadzania nalezy uznac za duze osiggniecie oraz innowacje produktowa.
Szczegdlnie biorgc pod uwage nowatorstwo tematyki oraz programu, a takze unikatowe potaczenie
kompetencji miekkich —menedzerskich i twardych —inzynierskich. Chociaz pierwsi absolwenci pojawig
sie na rynku pracy dopiero na poczatku 2023 roku, to prawdopodobnie zapoczatkujg nowg grupe
specjalistdw-menedzeréw z wiedzg w zakresie technologii i systeméw IK. Z rozméw z rynkiem pracy
wynika, ze istnieje duze zapotrzebowanie na tego typu pracownikow.

Inicjowane sg dziatania zmierzajgce do wprowadzania nowatorskich metod i technik nauczania.
Stale zwiekszany jest udziat nowoczesnych metod nauczania poprzez wigczanie do programoéw
ksztatcenia atrakcyjnych i aktywnych form realizacji, np. takich, jak: indywidualne projekty, gry
symulacyjne, case study, dynamiczne prezentacje, itp. Pracownicy Wydziatu Mechatroniki realizujg
pilotazowy program wdrazania metody Project based learning.

Procentowy udziat liczby przedmiotéw prowadzonych z uzyciem nowych lub innowacyjnych
metod nauczania (e-learning, design thinking, project-based learning) wynidst srednio prawie 16,5%
dla wydziatu i byt wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2018 o pprawie 30,5% (rys. 22). Najlepiej pod tym
wzgledem sytuacja wyglada na Wydziale Zarzgdzania i Architektury (po 50%) oraz SiMR (45%).
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Procentowy udziat liczby przedmiotéw prowadzonych
z uzyciem nowych lub innowacyjnych metod nauczania
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Rys. 22. Udziat liczby przedmiotdw prowadzonych z uzyciem nowych lub innowacyjnych metod nauczania
Dane: Wydziaty PW

Majac na wzgledzie realizacje celu operacyjnego Strategii Rozwoju ,, Ugruntowanie pozycji PW
jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie ksztatcenia”, w 2016 r. powotany zostat
(decyzja Rektora PW nr 169/2016) Zesp6t Rektorski ds. innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX PW).

Zadaniem Zespotu jest:

e opracowanie metodyki i pilotazowe wdrozenie, na wybranych wydziatach, innowacyjnych
form ksztatcenia;

e merytoryczne wsparcie 0s0b przygotowujgcych wnioski grantowe w zakresie INFOX;

e przygotowanie projektow dokumentéw i rozwigzan organizacyjnych koniecznych
do wprowadzenia w PW innowacyjnych form ksztatcenia;

e przygotowanie zasad realizacji wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach
innowacyjnych form zajeé prowadzonych ze studentami.

Innowacje w ksztatceniu s3 Scisle powigzane z systemem projektowym. Zespét rektorski INFOX
realizuje projekty edukacyjne taczace te formy ksztatcenia.

Kreatywny Semestr Projektowy. W semestrze zimowym roku akademickiego 2018/2019
przeprowadzono ostatnia, 8 edycje Kreatywnego Semestru Projektowego, w ktérych tacznie wzieto
udziat ponad 300 studentédw realizujgc 47 tematdw zleconych przez podmioty wewnetrzne
i zewnetrzne. Byty to autorskie zajecia opracowane przez Zespot INFOX, jako dodatkowe, semestralne
zajecia projektowe realizowane na poziomie centralnym Politechniki Warszawskiej. Program zostat
nominowany w konkursie LUMEN 2019 i znalazt sie w grupie 4 wyrdznionych projektow w kategorii
Zarzadzanie. 19.11.2019 roku odbyto sie uroczyste ogtoszenie laureatéw i wreczenie nagrdéd podczas
konferencji Lumen 2019.
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UniStartApp. Program UniStartApp dedykowany jest studentom z kierunkdw informatycznych
oraz biznesowych (WEiTI, MININI, Elektryczny, GiK oraz Wydziat Zarzadzania). W realizacji programu
UniStartApp 22019 wzieto udziat 19 studentdw, ktdrzy zostali podzieleni na 4 zespoty projektowe
realizujgce tematy zaréwno o charakterze spotecznym (segregacja smieci, problem nieprzyjemnych
zapachéw z hodowli przemystowych), kulturowym (dostep do kultury cyfrowej) jak i organizacyjnym
(odetkajmy warszawskie metro). Tematy zostaty zlecone przez Urzad Gminy i Miasta Zuromin oraz
Uniwersytet Warszawski — ISNS UW. Po zakonczeniu semestru zimowego roku akademickiego
2019/2020 zakoriczono program UniStartApp, ktérego tgczna suma absolwentdéw wyniosta 80 osdb.

PDP — Product Development Project jest kursem prowadzonym w Aalto Design Factory
(http://pdp.fi) wraz z partnerami z catego $wiata, w ramach Design Factory Global Network
(http://dfgn.org). W roku akademickim 2019/2020 Politechnika Warszawska po raz czwarty
uczestniczy w projekcie Product Development Project. Szesciu studentéw z PW podzielonych na dwa
zespoty, do ktérych dotaczyli studenci z Aalto University realizujg projekty dotyczace przenosnego
skanera raka PET oraz szukajg rozwigzania dla przetgcznikow kolejowych do pracy w warunkach
zimowych. Tematy zostaty zlecone przez firmy WINCO oraz WPET.

ME310 - SUGAR. ME310 to projekt oparty na interdyscyplinarnym ksztatceniu zespotowym przez
rozwigzywanie problemdw skierowany do studentéw studidéw pierwszego i drugiego stopnia; faczy on
w ramach sieci SUGAR kilkadziesiagt uczelni z catego swiata, przy czym wiodacg role odgrywa Stanford
University. Na koniec roku akademickiego, studenci z catego $wiata przedstawiajg swoje prototypy
i raporty firmom podczas Stanford Design EXPE w Stanach Zjednoczonych. Politechnika Warszawska
w roku akademickim 2019/2020 realizuje jeden projekt w ramach programu ME310, w ktorym
wspotpracuje z University of Bologna — UNIBO oraz partnerska firmg Medicover Stomatologia.

Universities of the Future [UoF]. W okresie od stycznia 2018 r. do korica 2020 r. Politechnika
Warszawska jest liderem dwdch zadan w miedzynarodowym projekcie finansowanym ze Srodkéw
Komisji Europejskiej w ramach Erasmus+ Knowledge Alliances pn. Universities of the Future —
Collaborative digitial shift towards a new framework for industry and education (UoF), realizowanym
przy wsparciu stowarzyszenie studentow BEST. Projekt dotyczy ksztatcenia na potrzeby przemystu 4.0
i wdrazania innowacyjnych metod nauczania wsréd kadry akademickiej ksztatcagcej w tym obszarze.
W projekcie bierze udziat zaréwno kadra akademicka, studenci jak i przedstawiciele przemystu
wskazujgc obszary, w ktdrych uczelnia powinna szybko reagowaé na zmieniajgce sie otoczenie.

Rat Relay. Studenci z Warszawy (Polska), Sao Paulo (Brazylia). Helsinek (Finlandia), Auckland
(Nowa Zelandia) oraz Seulu (Korea Potudniowa), nalezgcy do miedzynarodowej sieci ,,Design Factory
Global Network”, uczestniczyli w paZdzierniku 2018r. w odbywajgcym sie w Dziale Rozwoju
Innowacyjnosci Mtodych Naukowcdéw Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW
miedzynarodowym hackathonie ,Rat Relay 2018”. Partnerem wydarzenia byt Urzagd Miasta Zuromin,
ktory postawit interdyscyplinarny problem do rozwigzania ,Jak ograniczy¢ ucigzliwo$¢ zapachowa
w miescie?”. Celem tego przedsiewziecia jest zintegrowanie studentéw z catego swiata
w poszukiwaniu rozwigzan dla globalnego dobra, promowanie miedzynarodowej wspdtpracy,
zrozumienie problemoéw lokalnych spotecznosci, ale takze spojrzenie z rézinych stron na ten sam
problem.

Cztonkowie zespotu INFOX PW szkolg takze kadre akademickg w ramach Projektu NCBR
pn. ,Kompetentny wyktadowca” w module innowacyjne metody nauczania. W roku akademickim
2018/2019 zespot rektorski INFOX przeprowadzit szkolenia dla blisko 40 nauczycieli akademickich
z zakresu innowacyjnych metod nauczania, w tym PBL, design thinking, tutoring, teambulding, modele
biznesowe itp.
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Master of Science Programme in Euro Hydroinformatics and Water Management (EuroAquae+)
W 2016 roku podpisane zostato przez Politechnike Warszawskg Porozumienie w sprawie realizacji
programu nauczania Master of Science Programme in Euro Hydroinformatics and Water Management
(EuroAquae+). Projekt ten realizowany jest we wspodtpracy z czterema uczelniami europejskimi:
University Nice Sophia Antipolis (Francja), Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg
(Niemcy), Universitat Technical University of Catalonia (Hiszpania) i University of Newcastle upon Tyne
(Wielka Brytania). Udziat Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska PW
w tym projekcie zapoczatkowany zostat wspdtpracg w ramach projektu HydroEurope, w ktérym
pracownicy oraz studenci Wydziatu uczestnicza od wielu lat. Ideg projektu HydroEurope jest
wspotpraca miedzynarodowa studentéw w zakresie inzynierii wodnej poprzez sie¢ profesjonalnych
kontaktéw. Program Hydrolnformatics zostat zapoczatkowany na poczatku lat dziewiecdziesigtych.
Dziedzina ta stanowi gtéwny element postepu w modelowaniu przeptywu wody i zarzgdzaniu zasobami
wodnymi. Jak donosi Bank Swiatowy, konieczno$¢ ksztatcenia profesjonalistow, ktdrzy majg zdolnoéé
reagowania na te potrzeby, jest ogromna, poniewaz infrastruktura wodna stanowi wazny obszar
inwestycji na $wiecie. Absolwent tych studidw otrzymuje wspdlny dyplom wszystkich pieciu
uniwersytetéw biorgcych udziat w programie nauczania. Dyplom ten zwieksza szanse na zdobycie
pracy w renomowanych miedzynarodowych instytucjach i korporacjach, ktére w swoim obszarze
dziatalnosci zajmuja sie zagadnieniami zwigzanymi z hydroinformatyka. Pierwsi studenci w ramach ww.
programu pojawili sie w Politechnice Warszawskiej w r. ak. 2017/2018.

Uroczystos¢ wreczenia dyploméw studiow Master of Science Programme in Euro
Hydroinformatics and Water Management (EuroAquae+) odbywa sie co roku w jednym z pieciu
uniwersytetéw partnerskich. W roku akademickim 2018/2019, decyzjg komitetu sterujgcego
programu EuroAquae+, uroczystos¢ po raz pierwszy organizowana byta przez Politechnike
Warszawsky. Wydarzenie odbyto sie w dniu 9 wrzesnia 2019 roku w Auli Gmachu Fizyki Politechniki
Warszawskiej. W uroczystosci wzieli udziat koordynatorzy programu z uniwersytetow partnerskich
oraz liczni zaproszeni goscie. Nie zabrakto przedstawicieli partneréw przemystowych programu.
Najwazniejszymi uczestnikami tego wydarzenia byli studenci — absolwenci programu EuroAquae+
z rocznika 2017-2019 (Generacja 14), ktorzy reprezentowali 19 panstw z catego swiata.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ogdlnouczelniane projekty w obszarze
ksztatcenia, ktére w ostatnim czasie znakomicie wpisujg sie w sfere realizacji zaréwno catej Strategii
Rozwoju PW, jak i jej poszczegdlnych celow.

NERW PW. Nauka - Edukacja — Rozwdj — Wspétpraca

Projekty ,NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwéj - Wspodtpraca” oraz ,,NERW 2 PW. Nauka - Edukacja
- Rozwdj - Wspdtpraca” (tabele 2 - 4), sg wspotfinansowane ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, 0§
priorytetowa Ill - Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy
szkdt wyzszych. Sagrealizowane na podstawie umoéw zawartych odpowiednio w grudniu 2017 r.
i grudniu 2018 r. przez PW z Instytucjg Posredniczacg - Narodowym Centrum Badar i Rozwoju.

Celem gtéwnym obu Projektéw (NERW PW i NERW 2 PW) jest poprawa jakosci funkcjonowania
Politechniki Warszawskiej zaréwno w obszarze ksztatcenia, jak i zarzgdzania oraz dostosowanie oferty
dydaktycznej Uczelni do potrzeb rynku pracy, poprzez wdrozenie kompleksowego programu dziatan
na rzecz realizacji ksztatcenia zorientowanego na studenta. Realizacja Projektéw przyczyni sie
do rozwijania ksztatcenia wykorzystujgcego praktyczne elementy nauczania potgczonego z badaniami
naukowymi.

Realizacja Projektéw wynika z potrzeb zgtaszanych przez srodowiska akademickie oraz otoczenie
spoteczno-gospodarcze zwracajgce uwage na konieczno$¢ zmiany sposobu ksztatcenia studentéw
na bardziej praktyczne (projektowe) i nowoczesne (wykorzystujgce nowe narzedzia), odpowiadajgce
na potrzeby pracodawcow.
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Tabela 2. Projekty NERW PW

Projekt NERW PW

Projekt NERW 2 PW

4 modutéw dziatan:

obejmuje swoim zakresem 52 zadania w ramach | Obejmuje swoim zakresem 31 zadar w ramach 6

modutdw dziatan:

Wartos¢ projektu: 39 131 230,65 zt

(w tym wktad Europejskiego
Spotecznego: 32 979 801,19 z1)

Okres realizacji: 01.02.2018 - 31.01.2022 Okres realizacji: 01.03.2019 -28.02.2023

Wartosc¢ projektu: 36 254 351,27 zt

Kwota dofinansowania: 37 957 293,73 zt Kwota dofinansowania: 35 166 720,73 zt

Funduszu | (w tym wkitad Europejskiego Funduszu
Spotecznego: 30 555 167,25 z1)

Tabela 3. Zadania w Projekcie NERW PW

Wykaz zadan realizowanych w projekcie
"NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspoétpraca"
N Nr .
Jednostka realizujgca . Nazwa zadania
zadania
Studia inzynierskie anglojezyczne na kierunku
Wydziat Architektury 1 Architektura - Integrated Design of Efficient
Architectural Solutions - IDEAS
ia i fil k ki ku Technologi
Wydziat Chemiczny ) Studla. stopnia o profilu praktycznym na kierunku Technologia
Chemiczna
Wydziat Elektryczny 3 Wzmocnienie praktycznego ksztatcenia inzynieréw na Wydziale
Elektrycznym
4 Umiedzynarodowienie nauczania na Wydziale Geodezji i Kartografii
5 Modernizacja ksztatcenia studentdw Il stopnia studidw na kierunku
Gospodarka Przestrzenna
Wydziat Geodezji i Kartografii Modernizacja i dostosowanie programéw ksztatcenia do potrzeb
6 spoteczno-gospodarczych na Il stopniu
studiow na kierunku Geodezja i kartografia
a Rozszerzenie i certyfikacja kwalifikacji studentéw na Wydziale
Geodezji i Kartografii
Opracowanie nowych specjalnosci na kierunku
Wydziat Budownictwa, 7 Mech.amka i budoyva maszyn pro.w.a.dzonym na )
. Wydziale Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
Mechaniki
i Petrochemii (Ptock) Dostosowanie programéw ksztatcenia na Wydziale Budownictwa,
8 S .
Mechaniki i Petrochemii do potrzeb spoteczno-gospodarczych
Wydziat Inzynierii Modyflkaqa Programu ksztatcenia w Wyd2|ale Inzynierii
. . 9 Materiatowej pod katem dostosowania do potrzeb spoteczno-
Materiatowe;j
gospodarczych
Wydziat Matematyki Przygotowanie i uruchomienie nowego kierunku studiow
. . 10 . . S .
i Nauk Informacyjnych na studiach Il stopnia - Inzynieria i Analiza Danych
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Wykaz zadan realizowanych w projekcie
"NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspoétpraca"

Jednostka realizujgca

Nr
zadania

Nazwa zadania

Wydziat Mechatroniki

11

Opracowanie i uruchomienie nowej specjalnosci
"Mechatronics Devices and Systems"
na anglojezycznych studiach | i Il stopnia na kierunku Mechatronika

12

Opracowanie i uruchomienie systemu studiow
elastycznych z elementami tutoringu na Il stopniu
studiow stacjonarnych na Wydziale Mechatroniki

Wydziat Elektroniki
i Technik Informacyjnych

13

Integrated Electronics and Photonics opracowanie z udziatem
przedstawicieli z otoczenia przemystowego

programu ksztatcenia wykorzystujacego nowe formy
dydaktyczne na studiach Il stopnia na kierunku

ELEKTRONIKA w jezyku angielskim

14

Nowoczesne ksztatcenie w zakresie bezpieczenstwa
teleinformatycznego na nowym kierunku Cyberbezpieczeistwo na
studiach | stopnia

15

Modyfikacja miedzywydziatowych studiéw | stopnia na
kierunku Inzynieria Biomedyczna

16

Unowoczesnienie ksztatcenia na kierunku informatyka
(I'i Il st.) — utworzenie nowych specjalnosci wraz z wprowadzeniem
nowoczesnych metod dydaktycznych

17

Ksztatcenie na kierunku Telekomunikacja (I stopien) nauczanie
zintegrowane i projektowe oraz nowe formy
dyplomowania we wspotpracy z przedsiebiorcami

18

Od pomystu do demonstratora zadania fakultatywne
dla studenckich grup projektowych z udziatem przedstawicieli
przedsiebiorstw

37

Ksztatcenie na kierunku elektronika (1i 2 st.) - praca dyplomowa
realizowana z uwzglednieniem potrzeb

pracodawcy. Opracowanie nowych i zmodyfikowanie
istniejgcych programow i modutdéw ksztatcenia

Wydziat Instalacji
Budowlanych,
Hydrotechniki

i Inzynierii Srodowiska

19

Modyfikacja programu ksztatcenia na specjalnosciach COWiG, COW,
IG studiéw | i Il stop. kierunku Inzynieria Srodowiska

20

Opracowanie programu ksztatcenia na studiach ksztatcenia dla
kierunku Biogospodarka dla studiéw Il stopnia

21

Modyfikacja programu anglojezycznych Environmental
Engineering i Environment Protection Engineering
(1'i Il stop.) kierunku Inzynieria Srodowiska
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Wykaz zadan realizowanych w projekcie
"NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspoétpraca"

N
Jednostka realizujgca f . Nazwa zadania
zadania
2 Modyfikacja ksztatcenia na studiach Il stopnia
dla kierunku Mechanika i Budowa Maszyn
Wvdziat Inzvnierii Produkei 23 Modyfikacja ksztatcenia na studiach | stopnia
ydziatInzynierit Frodukayl dla kierunku Papiernictwo i Poligrafia
24 Modyfikacja ksztatcenia na studiach I i Il stopnia dla kierunku
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji
Opracowanie programu i uruchomienie kierunku studiéw Il stopnia
25 Inzynieria Pojazdéw Elektrycznych
i Hybrydowych
) ] Opracowanie programu i realizacja ksztatcenia na studiach Il stopnia
Wydma’r Samochoddw 26 w jezyku angielskim
i Maszyn Roboczych dla kierunku Mechanical Engineering (Mechanika i Budowa Maszyn)
Opracowanie programu i realizacja ksztatcenia na studiach | stopnia
27 w jezyku angielskim
dla kierunku Automotive Mechatronics
28 Modyfikacja programoéw ksztatcenia w jezyku angielskim
na kierunku Civil Engineering
. L . Dostosowanie i realizacja programow ksztatcenia na
W t L
ydziat Inzynierii Ladowe] 29 Wydgziale Inzynierii Ladowej w zakresie umiejetnosci
praktycznych stosowania BIM w budownictwie
40 Podnoszenie kompetencji studentéw Wydziatu Inzynierii Lgdowej
30 Rozwdj umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia -
wyktadowcy zagraniczni
Centrum Wspotpracy ] e dvdak ‘ol akademickich
Miedzynarodowej 45 Zagraniczne staze dydaktyczne nauczycieli akademickich PW
50 Podnoszenie kompetencji kadry w zakresie umiedzynarodowienia
Organizacja i przeprowadzenie kurséw pn.:
31 " . . "
Od pomystu do projektu biznesowego
Centrum.Zar.zadzania Analiza i wdrozenie zmian procesu ksztatcenia w Politechnice
!nnowaqaml ) 43 Warszawskiej w odpowiedzi na potrzeby
i Transferem Technologii i oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego
44 Kompetentny wyktadowca
Studium Jezykéw Obcych 32 Kursy z jezykow obcych dla studentow
33 Kreatywny Semestr Projektowy (KSP)
Zespot Rektorski INFOX i Op.)ralcow.anie i wdrozenie inter(?lyscyplinarnych, mie%dzynérodowych
. 34 zajed projektowych ME310 realizowanych na bezposrednie
Centrum Zarzadzania . .
L zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego
Innowacjami
i Transferem Technologii 35 Product Development Project (PdP)
36 Realizacja programu UniStartApp
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Wykaz zadan realizowanych w projekcie
"NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspoétpraca"

N
Jednostka realizujgca f . Nazwa zadania
zadania

Wydziat Mechaniczny 38 Kursy branzowe dla studentow

Energetyki i Lotnictwa Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa

Wydziat Transportu 39 Podnoszenie kompetencji miekkich studentéw Wydziatu Transportu
Rozwdj ustug Biura Karier PW

Biuro Karier 42 wspomagajgcych studentéw w rozpoczeciu
aktywnosci zawodowej na rynku pracy

Osrodek Ksztatcenia 16 SEZAM: System Edukacyjnych

na Odlegtos¢ Zasobow Akademickich i Multimedialnych

Centrum Informatyzacji 47 System wldeokonfereingl Jalfo. .
narzedzie podnoszenia jakosci ksztatcenia

Dziat ds. Szkolen

i Cent Z i

| -en rur.n a.rzadzanla 48 Kompetentny lider

Innowacjami

i Transferem Technologii

Centrum Obstugi Projektéw 49 Szkolenia z zakresu finasowania i realizacji projektow badawczych

Wydziat Matematyki

i Nauk Informacyjnych 51 Matematyczno-Fizyczny Samouczek

oraz Wydziat Fizyki

S7kofa Biznesu 52 Studia MBA dla kadry kierowniczej Politechniki

Warszawskiej

Tabela 4. Zadania w Projekcie NERW PW

Wykaz zadan realizowanych w projekcie

"NERW?2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspolpraca"

Nr .
nostka realizujaca . Nazwa zadania
Jednos ealizujac eeEE
Wydziat Zarzadzania 1 Uruchomu.eme no.wego’klerunkfj studiow | i Il stopnia '
Zarzadzanie bezpieczenstwem infrastruktury krytycznej
Wydziat Inzynierii Mod.yflkaqa programow Ifsz.ta’rcenla na.studlach I,I Il stopnia
iy 2 na kierunku Automatyzacja i Robotyzacja Proceséw
Produkcji .
Produkcyjnych
Wydziat Inzynierii Lagdowej 3 Nowy kierunek studidw Il stopnia Budowa i eksploatacja
i Wydziat Transportu infrastruktury transportu szynowego
. L . Wysokiej Jakosci Staze WIL PW ,Wiedza — Innowacja —
Wydziat Inzynierii Ladowe] 18 Realizacja Studencki Start-2”
Wydziat Geodezji 4 Modernizacja ksztatcenia studentéw | stopnia studidow na

i Kartografii

kierunku Gospodarka Przestrzenna
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Wykaz zadan realizowanych w projekcie

"NERW2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspolpraca"

- Nr .
Jednostka realizujaca : Nazwa zadania
zadania
Modyfikacja studiéw Il stopnia na kierunku Inzynieria
5 Biomedyczna — dostosowanie programu studiow do potrzeb
spoteczno-gospodarczych kraju
Ksztatcenie na kierunku Telekomunikacja (2. stopien):
Wydziat Elektroniki 6 nauczanie zintegrowane i projektowe - opracowanie zmian w
i Technik Informacyjnych programie i modutach ksztatcenia
i Technik Informacyjnych Pilotazowa realizacja innowacyjnej $ciezki ksztatcenia
7 obejmujacej znaczny komponent zespotowych zajec
projektowych we wczesnej fazie studiow
26 Integracja Bazy Wiedzy Politechniki Warszawskiej
z uczelnianymi procesami ksztatcenia
8 Modernizacja programu studidw Il stopnia na kierunku
) Informatyka Stosowana
Wydziat Elektryczny
9 Opracowanie i uruchomienie nowego kierunku studiow
Elektromobilnos¢
Wydziat Matematyki Modyfikacja programéw st}Jdiéw na kieru‘r?kach
. . 10 prowadzonych przez Wydziat Matematyki i Nauk
i Nauk Informacyjnych .
Informacyjnych
1 PW Makers - podniesienie kompetencji studentéw
w realizacji projektdw o potencjale wdrozeniowym
12 Akademia ,First Step”
Warsztaty szkoleniowe dla studentéw w zakresie
_ 16 wykorzystania specjalistycznego oprogramowania
Centrum Zarzadzania w projektowaniu i obliczeniach
Innowacjami Badania spoteczne na potrzeby podniesienia jakosci
i Transferem Technologii 19 .p P yP J
ksztatcenia PW
Warsztat badacza i ksztatcenie interdyscyplinarne
20 doktorantéw — innowacyjne programy ksztattowania
kompetencji mtodych badaczy
25 Nowoczesne zarzgdzanie uczelnia
13 Certyfikowane kursy jezykowe dla studentéw
Studium Jezykdéw Obcych
21 Podnoszenie kompetencji jezykowych kadr uczelni
14 Kursy branzowe dla studentéw Wydziatu Mechanicznego
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Energetyki
i Lotnictwa 23 Kursy specjalistyczne dla nauczycieli akademickich Wydziatu

Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
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Wykaz zadan realizowanych w projekcie
"NERW2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspolpraca"

- Nr :
Jednostka realizujaca : Nazwa zadania
zadania
Wydziat Fizyki 15 Podniesienie kompetencji studentéw Wydziatu Fizyki
Szkota Biznesu 17 Kurs Certificate in Business for Engineers

Przeprowadzenie cyklu szkolen dla nauczycieli akademickich
22 na Wydziale Samochoddw i Maszyn Roboczych w zakresie
inzynierii maszyn i pojazdow

Wydziat Samochodéw
i Maszyn Roboczych

Osrodek Ksztatcenia )4 Katalog INFORMATYKA w Repozytorium Otwartych Zasobdow
na Odlegtos¢ Edukacyjnych SEZAM

Modernizacja i optymalizacja ergonomii interfejsu

27 uzytkownika w obszarze dziekanatéw — zarzgdzanie tokiem
studiow
N 28 Rozbudowa sieci Eduroam
Centrum Informatyzacji
29 Wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw
30 Analiza proceséw zachodzgcych na Uczelni
Dom Studencki Bratniak- . . ,
om Studenciki Brathia 31 ESKS - Elektroniczny System Kwaterowania Studentow

Muszelka

Projekty koordynowane sg na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW, a na poziomie poszczegdlnych zadan przez wskazane jednostki
organizacyjne PW.

Nadzdr nad projektami petni Prorektor ds. Studiéw oraz Rada Programowa, powotana decyzjg
nr 44/2019 Rektora PW z dnia 25 marca 2019 .

Projekty koordynowane sg na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW, a na poziomie poszczegdlnych zadan przez wskazane jednostki
organizacyjne PW.

Szczegdtowe informacje na temat zadan obu projektéw dostepne s3 na stronie:
https://www.nerw.pw.edu.pl/
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Szkota Ortéw na PW

Projekt ,Szkofa Ortéw na PW” wspétfinansowany jest ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
O$ priorytetowa Il — Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.1. Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym.

Projekt realizowany jest na podstawie umowy zawartej w listopadzie 2019 r. z Ministerstwem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Celem gtéwnym projektu jest wsparcie wybitnie uzdolnionych studentéw — laureatéw olimpiad
przedmiotowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, a takze najlepszych studentéw
na podstawie wynikdw uzyskanych na pierwszym roku studiéw poprzez realizacje wysokiej jakosci
ksztatcenia akademickiego opartego na systemie tutoringu. W ramach projektu studenci — laureaci
olimpiad wytonieni w drodze konkursu otrzymali:

e wsparcie stypendialne przez okres maks. 27 miesiecy w kwocie 1370,70 zt miesiecznie;
e jednorazowy dodatek na pomoce dydaktyczne w kwocie 200 zt brutto;
e indywidualne wsparcie tutora przez okres maks. 27 miesiecy.

Okres realizacji projektu: 01.10.2019 —31.07.2022.
Kwota dofinansowania: 2 022 580,35 zt.

Projekt koordynowany jest na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW.

Majac na wzgledzie tworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia Uczelni w zakresie ksztatcenia,
wydziaty biorg udziat w wielu miedzynarodowych projektach edukacyjnych. Wspétpracuja
z czotowymi uczelniami zagranicznymi. Dobrym przyktadem jest tu podpisanie i realizacja umowy
miedzynarodowej o wspdlnym ksztatceniu studentéw na kierunku Inzynieria Srodowiska (Il st.)
pomiedzy Politechnikg Lwowska a Wydziatem IBHIS, a takze realizacja przez ten wydziat porozumienia
W sprawie uczestnictwa programu nauczania Master of Science Programme in Euro Hydroinformatics
and Water Management (EuroAquae+). Projekt realizowany jest we wspoétpracy z: University Nice
Sophia Antipolis (Francja), Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg (Niemcy),
Universitat Technical University of Catalonia (Hiszpania) i University of Newcastle upon Tyne (Wielka
Brytania). Z kolei WIL kontynuowat wymiane studentéw z Ecole des Ponts ParisTech (Francja)
na zasadach podwdjnego dyplomu, Wydziat MEIL uczestniczy w Projekt New Culture in Higher
Education: Project-Oriented Learning Beyond Borders, projekt mindSET doctor al candida te skills oraz
w projekcie EMARO — European Master on Advanced Robotics (studia Il stopnia), Erasmus+, ostatnio
rozszerzonego o uczelnie z Japonii. Wydziat MiNI realizuje wspdtprace z miedzynarodowymi firmami -
liderami w zakresie technologii informatycznych i analitycznych umozliwiajgcg studentom pozyskanie
miedzynarodowych certyfikatéw (udziat w programie AWS Academy, realizacja zaje¢ we wspotpracy
z firmg Amazon; program wspoélnych certyfikatéw SAS Data Science bazujgcy na porozumieniu z firmg
SAS Institute).

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyta w nastepujgcych europejskich
programach edukacyjnych:

e ERASMUS+ Akcja 1 KA103 Mobilnos¢ studentéw i pracownikow uczelni (wspdtpraca z krajami
programuy),

e PO WER Projekt Zagraniczna mobilnos¢ studentéw niepetnosprawnych oraz znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji materialnej realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj,

e ERASMUS+ Akcja 1 KA107 Mobilnos¢ studentéw i pracownikdéw uczelni (wspétpraca z krajami
partnerskimi),
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ERASMUS+ Akcja 1 Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus,

ERASMUS+ Akcja 2 Wspétpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk - ,Partnerstwa
strategiczne” oraz ,Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich”,

ATHENS,

Inne programy wymian zagranicznych.

Program ERASMUS+ umozliwia zagraniczng mobilnos¢ — wyjazdy w celach edukacyjnych
(np. na studia lub praktyki, szkolenie lub zaangazowania sie w wolontariat) studentéw, kadry
akademickiej i pracownikéw (rys. 23) oraz wspiera budowe partnerstw pomiedzy uniwersytetami,
szkofami wyzszymi czy przedsiebiorstwami w celu wzmacniania innowacyjnosci i pogtebiania wiedzy.
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Liczba studentéw wyjezdzajcych i przyjezdzajcych w ramach
programu ERASMUS+

Rok 2014/15 Rok 2015/16 Rok 2016/17 Rok 2017/18 Rok 2018/19 Rok 2019/20

m wyjezdzajacy studenci PW W studenci przyjezdzajacy

Rys. 23. Liczba studentéw wyjezdzajcych i przyjezdzajcych w ramach programu ERASMUS+
Dane: CWM

W ramach Akcji 1 — mobilnos¢, Politechnika Warszawska podpisata z Fundacjg Rozwoju Systemu
Edukacji umowe, na mocy ktérej na rok ak. 2019/2020 uzyskata nastepujgce fundusze:

842 400 EUR na wyjazdy studentéw na studia,

59 400 EUR na wyjazdy studentéw na praktyki,

25 935 EUR na wyjazdy nauczycieli akademickich w celach prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
13 585 EUR na wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych,

91 000 EUR na organizacje wymiany studentdow i pracownikow (przy wskazniku ogdlnej liczby
wyjazdéw 380).

Program PO WER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj - umozliwia przyznanie

dodatkowego wsparcia finansowego mobilnosci zagranicznej studentdw niepetnosprawnych
oraz znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej, zaakceptowanych na wyjazd w ramach programu
Erasmus+.
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O dodatkowe srodki w ramach programu moga ubiegad sie:
e Studenci z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci,
e Studenci z przyznanym stypendium socjalnym.

Wsparcie ze Srodkéw programu PO WER obejmuje wyjazdy do wszystkich krajoéw uczestniczgcych
w programie Erasmus+. Studenci, ktdrzy aplikujg na wyjazd w ramach programu PO WER, podlegaja
ogolnym zasadom rekrutacji w ramach programu Erasmus+. W roku akademickim 2019/2020
ze wsparcia w ramach programu PO WER skorzystato 32 studentdéw, w tym z przyznanym stypendium
socjalnym 30 oséb na studia. Z dodatkowego wsparcia z tytutu niepetnosprawnosci skorzystaty 2 osoby
wyjezdzajace na studia. Projekt umozliwit im dofinansowanie kosztéw dot. niepetnosprawnosci.
Wysokos¢ dofinansowania w ramach programu PO WER wyniosta ponad 513 tys. zt.

Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus (Erasmus Mundus Joint Master Degree — EMJMD)
sg to studia drugiego stopnia o miedzynarodowym charakterze, prowadzone przez konsorcja uczelni.
W sktad konsorcjum muszg wchodzié co najmniej trzy uczelnie z trzech réznych krajéw uczestniczgcych
w programie Erasmus+ (tj. z krajow programu). W uzasadnionych przypadkach w projekcie mogg
dodatkowo bra¢ udziat instytucje z krajow partnerskich z innych regionéw swiata.

Specyfika wspdlnych studidow magisterskich Erasmus Mundus wynika przede wszystkim z ich
miedzynarodowego, zintegrowanego charakteru oraz z innowacyjnosci i bardzo wysokiej jakosci
oferowanych tresci oraz metod ksztatcenia.

W ramach tej akcji Politechnika Warszawska realizuje dwa projekty:

e na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa - projekt EMARO+ (nr umowy 2014-
2616/001-001-EMJMD), instytucja koordynujgca: Ecole Centrale de Nantes — Francja.
e na Woydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska — projekt

EuroAquae+ (nr projektu  609701-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB), instytucja
koordynujgca: Universite de Nice Sophia Antipolis, Francja.

W ramach Akcji 1 dziatajgcego do roku 2014 programu ERASMUS MUNDUS Politechnika
Warszawska realizuje ostatni projekt z tych, ktdre zostaty wyselekcjonowane w konkursach przed
rokiem 2014:

e na Wydziale Chemicznym — projekt M.E.S.C.+ (nr projektu 512058-1-2010-1-FR-EMMC),
instytucja koordynujgca: Universite de Picardie Jules Verne, Amiens, Francja.

W ramach projektéw realizowanych w programie Erasmus+ ,Wspdlne studia magisterskie
Erasmus Mundus” oraz w programie ERASMUS MUNDUS, w roku akademickim 2019/2020 przebywato
na studiach na PW tacznie 34 osoby. Z mozliwosci wyjazdu w ramach Programu skorzystato 27 oséb
(tab.5).

Tabela 5. Akcja 1 — wspélne studia magisterskie i doktoranckie.

. Przyjazdy i osoby, ktdre zostaty .
Lp. Tytut projektu . Wyjazdy
z poprzedniego roku 2018/2019
1. EMARO+ 1 0
2. EuroAquae+ 6 0
3. M.E.S.C.+ 27 27
Razem 34 27
Dane: CWM

W ramach program ERASMUS+ Akcja 2 “Partnerstwa strategiczne”, , Budowanie potencjatu
w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich” oraz ,,Sojusze wiedzy” PW brata udziat w charakterze
koordynatora lub partnera w projektach przedstawionych w tabeli 6.
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Tabela 6. Wykaz projektéow w ramach ERASMUS + Akcja 2 “Partnerstwa strategiczne”, , Budowanie

potencjatu w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich” i, Sojusze wiedzy”

Numer

Lp.
E projektu

Tytut projektu

Instytucja
koordynujaca

Rola PW
w projekcie

Wydziat PW

realizujacy projekt

Partnerstwa strategiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego (Strategic Partnerships in the field of higher
education) KA203

Innovative Teaching
2018-1- A hesi
018 pproaches in University of
RS01- development of Software . o
1. . . Novi Sad, Partner Fizyki
KA203- Designed Instrumentation Serbia
000432 and its application in real-
time systems - ITASDI
AFEdemy,
2019-1- A
019 Hands-on training and caderny on "
NLO1- age-friendly Geodezji
2. tools on smart healthy age- . Partner . "
KA204- friendly environmnents environments i Kartografii
060243 y in Europe B.V.,
Niderlandy
H inf ics f I lacji
2018-1- ydroinformatics for water University Nice nstalacji
resources and water . Budowlanych,
3 FRO1- related hazards Sophia Partner Hydrotechniki
. KA203- management in Europe - Antipolis, \illniynierii
47 F j P
047808 WaterEurope ranca Srodowiska
2017-1- DIAGNOSIS Innovating s
ESO1- a crucial profession in Asociacion
4. RehabiMm P Inzynierii L j
KA203- building and construction Zisazblan‘iead, artner nzynierii Ladowe
038254 sector P
Innovative Educational
2018-1- Inte'gratlon of Urban Universitatea
Plannings Based on BIM- . .
5 ROO1- GIS Technologies and Transilvania Partner Inzynierii Ladowe;j
' KA203- gl din Brasov, ¥ 3 )
Focused on Circular .
049458 Rumunia
Economy Challenges -
UrbanBIM
2019-1- Housing as a Strat.egy for Fundacion
the Health Promotion from . o
ESO1- . Universitaria L .
6. an Intersectoral and Multi- . Partner Inzynierii Lgdowe;j
KA203- Disciplinary Approach 5an Antonio,
065060 BIMHEALTHY Hiszpania
2018-1 Training the mindSET - Mechaniczny
DEO1 Improving and Technische Energetyki
7. KA203 Internationalising Skills Universitaet Partner i Lotnictwa;
Training for Doctoral Berlin, Niemcy Wydziat Inzynierii
004234 ; "
Candidates Produkcji
2018-1- . . Fondation
Learning and Interacting to
8 FRO1- Foster Employability - UNIT - Partner Zarzadzania
' KA203- eLenz 4L‘1fe y AUNEGe, 2
047829 Francja
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Lp.

Numer
projektu

Tytut projektu

Instytucja
koordynujaca

Rola PW
w projekcie

Wydziat PW
realizujacy projekt

Partnerstwa strategiczne w ramach sektora Ksztatcenie i Szkolenia Zawodowe (Strategic Partnerships for
vocational education and training) KA202

2017-1-

HUO1- MentorCert - Business Budapest
9. MENTOR training and Business Partner Inzynierii Lagdowej
KA202- CERTification School, Wegr
035953 , TVRBTY
2018-1- Polskie
PLO1- Improvement of Stowarzyszenie
10. Professional Competences . Partner Inzynierii Lagdowej
KA202- in Construction - IPCIC Menedzerow
050616 Budownictwa
2019-1- Common Learning
PLO1- Outcomes for European Politechnika L .
11.
KA202- Managers in Construction, Warszawska Koordynator Inzynierii Ladowe;
064996 part V- CLOEMCV
Contemporary Approach .to Vilnius Builders
2019-1- the Development of Spatial Training Centre
12. LTO1-KA202- Comprehension through Lithugania Partner Inzynierii Lgdowe;j
060471 Augmented Reality Litwa !
Content - SPACAR
2019-1- Heroes of SMEs: .
LVO1- Developing Unique Baltijas Datoru
13. . S .
KA202- Mentoring Skills and Akigf\gja, Partner Inzynierii Ladowej
060420 Techniques - HSME
2019-1- Augmented Reality for Korporacja
PLO1- Stone Cladding Safe L .
14. RADEX S.A. P | L
KA202- Assembling Operation - PoIskSa ! artner nzynierii Ladowe
065001 ARSC
2018-1- Data Un.der‘standlng and Budapest
Communication Knowledge . .
HUO1- . . University of .
15. and Skills for Trainers and Partner Zarzadzania
KA202- Teachers in VET and HE - Technology
047809 and Economics

DUCK

Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji szkolnej (Strategic Partnerships in the field of school education)
KA201

Motivating secondary
school students towards
STEM careers through

2017-1- hologram making and
16. PLO1- innovgtive virtualgimage Politechnika Koordynator Fizyki
KA201- . . - Warszawska
038420 pro'cessu?g practices with
direct links to current
research and laboratory
practices
2018-1- Motivating secondary
17. PLO1- school students towards Politechnika Koordynator Fizyki
KA201- STEM careers through Warszawska
051129 robotic artefact making
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Numer . Instytucja Rola PW Wydziat PW
Lp. . Tytut projektu . L. L. .
projektu koordynujaca | w projekcie | realizujacy projekt
Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym (Capacity Building)
Sojusze wiedzy (Knowledge Alliance)
. . Centrum
588409-EPP- | Universities of the Future - Instituto 7arzadzania
18 1-2017-1- Collaborative Digital Shift Politécnico do Partner InnO\?vac'ami
' PT-EPPKA2- | Towards a New Framework . )
KA for Industry and Education Porto | Transferem
y Technologii - CZiTT
Grasping Innovation in Universus CSEI
588071-EPP- | ' pe timu L onin | consorzio per
19. 1-2017-1-IT- | . b . & la Formazione Partner Chemiczny
iNterAction between HEls . .
EPPKA2-KA and SMEs - GIENAHS e I'lnnovazione
- UNIVERSUS
598218-EPP-
1-2018-1-
PL-EPPKA2- . . . .
CBHE-JP Crisis and Risks Eng|r.1eer|ng Politechnika Koordynator Transportu
20. for Transport Services -
(umowa nr CRENG Warszawska
2018-
3865/001-
001)

Utworzony w 1996 roku ATHENS to prestizowy program edukacyjny, majacy na celu wymiane
studentéw pomiedzy czotowymi europejskimi uczelniami technicznymi. Obecnie Program ATHENS
zrzesza 15 europejskich uczelni i instytucji technicznych.

Sesje Programu ATHENS odbywajg sie dwa razy do roku - w marcu i w listopadzie. Kazda z nich
obejmuje dwie obowigzkowe czesci: pieciodniowy intensywny kurs (30 godzin) oraz program
kulturalny uwzgledniajgcy ,wymiar europejski” (10-15 godzin). Na zakonczenie sesji instytucja
goszczaca oficjalnie uznaje/ocenia wykonane prace uwzgledniajagc wyniki zorganizowanego przez
siebie egzaminu, ocenionego zgodnie z wiasciwym dla tej uczelni systemem oceniania. Za kazdg sesje
student moze uzyskac 2 - 3 punkty ECTS.

Politechnika Warszawska wzieta udziat w sesji Listopad 2019, oferujac 2 kursy przygotowane przez
Woydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych i Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa. tacznie
w sesji Listopad 2019 do 11 uczelni partnerskich z PW wyjechato 81 studentdéw, zas$ z 10 uczelni
partnerskich przyjechato 63 studentéw. Liczbe studentéw wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych
w ostatnich latach w ramach programu ATHENS przedstawiono na rys. 24.
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Liczba studentow wyjezdzajcych i przyjezdzajcych w ramach
programu ATHENS
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Rys. 24. Liczba studentdw wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych w ramach programu ATHENS
Dane: CWM * sesja Listopad 2019

W roku akademickim 2019/2020 Politechnika Warszawska prowadzita réwniez wymiane
studentéw oraz doktorantéw z zagranica w ramach: uméw bilateralnych dotyczacych wymian
studentéw (w tym takze o podwdjnym dyplomowaniu oraz programoéw 2+2 oraz 3+1,5 z uczelniami
chinskimi), uméw o wspdtpracy naukowo-badawczej; programoéw edukacyjnych i stypendialnych
(innych niz Erasmus+, ATHENS i Erasmus Mundus), r6znego rodzaju praktyk, stazy zagranicznych i szkéft,
a takze w celu prowadzenia badan naukowych, uczestnictwa w pracach przy realizacji
miedzynarodowych projektéw naukowych i badawczych oraz w celach szkoleniowych. Byty to pobyty
zaréwno dtugo-, jak i krotkoterminowe.

O umiedzynarodowieniu PW w zakresie ksztatcenia swiadczy wzrost liczby zagranicznych
studentéw i doktorantéw. Ich liczba wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o ponad 1,3%.

Wielu nauczycieli akademickich realizuje zajecia w jezyku obcym. Odsetek nauczycieli
akademickich realizujgcych zajecia w jezyku obcym w stosunku do wszystkich nauczycieli akademickich
ksztattowat sie srednio dla wydziatu na poziomie ok. 26,05% i byt prawie o 1% wyzszy w poréwnaniu
z rokiem poprzednim (rys. 25).
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Odsetek nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia w jezyku obcym
w stosunku do wszystkich nauczycieli akademickich
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Rys. 25. Odsetek nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia w jezyku obcym
Dane: Wydziaty PW

Najwyzszy wskaznik osiggnat Wydziat MEiL (70%), SIMR (56%) i MiNI (46,2%).

W wielu przypadkach zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez zagranicznych wyktadowcéw
(rys. 26). Na goscinne wyktady zapraszani sg wybitni specjalisci z zagranicy.

Liczba przedmiotéw prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcow
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Rys. 26. Liczba przedmiotéw prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcéw
Dane: Wydziaty PW

Niestety wskaznik ten obnizyt sie. Najwyzej ksztattowat sie na: Wydziat SIMR — 16 przedmiotdw,
WEITI i WIBHiIS — po 4 . Zwiekszyta sie natomiast $rednia liczba godzin dydaktycznych prowadzonych
przez wyktadowcdw zagranicznych z 56 w roku 2018 do 222 w roku 2019.
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Realizacja powyiszych celdw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2019 r.:

Nowe kierunki, efekty ksztatcenia -

v

Uchwata nr 291/XLIX//2019 z dnia 23/01/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Zarzgdzania
studiéw pierwszego i studidow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku
studiéw Zarzadzanie Bezpieczenstwem Infrastruktury Krytycznej i uchwalenia dla niego
efektéw ksztatcenia;

Uchwata nr 292/XLIX//2019 z dnia 23/01/2019 w sprawie uchwalenia efektéw ksztatcenia
dla studidow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Geodezja i Kartografia
na specjalnosci Systemy mobilnego kartowania i nawigacji (Mobile Mapping and Navigation
Systems) prowadzonej w jezyku angielskim na Wydziale Geodezji i Kartografii;

Uchwata nr 299/XLIX/2019 z dnia 20/02/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych studidw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim
na kierunku studiow Cyberbezpieczenstwo i uchwalenia dla niego efektéw uczenia sie;
Uchwata nr 300/XLIX/2019 z dnia 20/02/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Matematyki
i Nauk Informacyjnych studidw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku
studiow Matematyka i Analiza Danych i uchwalenia dla niego efektow uczenia sie;

Uchwata nr 315/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie zmiany uchwaty nr 446/XLVII/2012
Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie uchwalenia efektéw ksztatcenia dla programoéw
ksztatcenia prowadzonych na Wydziale Budownictwa Mechaniki i Petrochemii w Ptocku;
Uchwata nr 316/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie zmiany uchwaty nr 472/XLVII/2012
Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie uchwalenia efektéw ksztatcenia dla programoéw
ksztatcenia prowadzonych na Wydziale Inzynierii Produkcji;

Uchwatanr317/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Samochodéw
i Maszyn Roboczych studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku
studiow Inzynieria Pojazdéw Elektrycznych i Hybrydowych i uchwalenia dla niego efektéw
uczenia sie;

Uchwata nr 318/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska studiéw drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim na kierunku studiéw Biogospodarka i uchwalenia dla niego efektéw
uczenia sie;

Uchwata nr319/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Elektrycznym
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku studiow
Elektromobilnos¢ i uchwalenia dla niego efektéw uczenia sie;

Uchwata nr 320/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Inzynierii
Ladowej i Wydziale Transportu studidw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim
na kierunku studiow Budowa i Eksploatacja Infrastruktury Transportu Szynowego i uchwalenia
dla niego efektow uczenia;

Uchwata nr 333/XLIX/2019 z dnia 17/04/2019 w sprawie zmiany uchwaty nr 489/XLVI1/2012
Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie uchwalenia efektéw ksztatcenia dla programow
ksztatcenia prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych;

Uchwata nr 387/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie dostosowania organizacji
potwierdzania efektéw uczenia sie do wymagan okreslonych w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwo wyzszym i nauce;
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Uchwata nr 389/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie dostosowania programow studiow
prowadzonych w Politechnice Warszawskiej rozpoczynajgcych sie od roku akademickiego
2019/2020 do wymagan okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i hauce;

Uchwata nr 390/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie ustalania programéw studiow
w Politechnice Warszawskiej;

Uchwata nr 435/XLIX/2019 z dnia 18/12/2019 w sprawie wprowadzenia zmian w programie
studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Inzynieria Materiatowa
prowadzonym na Wydziale Inzynierii Materiatowej;

Decyzja Rektora nr 274/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie utworzenia studidow drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Energetyka Nowej Generacji prowadzonych
wspdlnie przez Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej i the
Institute of Energy Saving and Energy Management of the National Technical University of
Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute".

Studia doktoranckie —

Uchwata nr 391/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie uchwalenia regulaminéw szkot
doktorskich w Politechnice Warszawskiej;

Uchwata nr 392/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie sposobu postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora;

Zarzadzenie Rektora nr 18/2019 z dnia 15/04/2019 w sprawie utworzenia szkét doktorskich
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr33/2019 z dnia 5/07/2019 zmieniajgce zarzgdzenie nr 18/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie utworzenia szkét doktorskich w Politechnice
Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 89/2019 z dnia 25/11/2019 w sprawie okreslenia zakresu dziatania
kierownikéw szkot doktorskich w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 49/2019 z dnia 15/04/2019 w sprawie powotania rad szkét doktorskich
w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 50/2019 z dnia 24/04/2019 zmieniajgca decyzje nr 49/2019 Rektora PW
w sprawie powotania rad szkot doktorskich w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 59/2019 z dnia 20/05/2019 w sprawie powotania kierownikéw szkét
doktorskich w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 60/2019 z dnia 20/05/2019 zmieniajaca decyzje nr 49/2019 Rektora PW
w sprawie powotania rad szkét doktorskich w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 70/2019 z dnia 29/05/2019 zmieniajgca decyzje nr 49/2019 Rektora PW
w sprawie powotania rad szkét doktorskich w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 134/2019 z dnia 1/08/2019 zmieniajgca decyzje nr 49/2019 Rektora PW
w sprawie powotania rad szkot doktorskich w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 155/2019 z dnia 17/09/2019 w sprawie limitdw miejsc w szkotach
doktorskich w Politechnice Warszawskiej na rok akademicki 2019/2020.

Jakosé Ksztatcenia -

Decyzja Rektora nr 171/2019 z dnia 11/10/2019 zmieniajaca decyzje nr 206/2016 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie powotania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia
na kadencje 2016-2020.
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Obszary Ksztatcenia , dyscypliny naukowe-

Uchwata nr 346/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie przyporzadkowania kierunkéw
studiéw prowadzonych w Politechnice Warszawskiej do dyscyplin naukowych;

Uchwata nr 371/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 zmieniajgca uchwate nr 346/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie przyporzgdkowania kierunkéw studiédw prowadzonych w Politechnice
Warszawskiej do dyscyplin naukowych;

Uchwata nr 372/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie przyporzgdkowania kierunku studiéw
prowadzonego na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych do dyscyplin naukowych;
Uchwata nr 384/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 zmieniajgca uchwate nr 346/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie przyporzagdkowania kierunkéw studidw prowadzonych w Politechnice
Warszawskiej do dyscyplin naukowych;

Uchwata nr 394/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowej
Dyscypliny Architektura i Urbanistyka Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkow;
Uchwata nr 395/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika Politechniki Warszawskiej i wyboru jej
cztonkow;

Uchwata nr 396/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja Politechniki Warszawskiej i wyboru jej
cztonkéw;

Uchwata nr 397/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Inzynieria Biomedyczna Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkéw;

Uchwata nr 398/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Chemiczna Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkdw;

Uchwata nr 399/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Inzynieria Lagdowa i Transport Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkdw;
Uchwata nr 400/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Inzynieria Materiatowa Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkdw;

Uchwata nr 401/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkdw;

Uchwata nr 402/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka Politechniki Warszawskiej i wyboru
jej cztonkow;

Uchwata nr 403/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowej
Dyscypliny Matematyka Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkdw;

Uchwata nr 404/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Nauki Chemiczne Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkdw;

Uchwata nr 405/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Nauki Fizyczne Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkdw;

Uchwata nr 406/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Naukowe;j
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej i wyboru jej cztonkow;
Uchwata nr 407/XLIX/2019 z dnia 9/10/2019 w sprawie nadania regulaminu rad naukowych
dyscyplin Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 410/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwsze;j
Rady Naukowej Dyscypliny Architektura i Urbanistyka Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 411/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika Politechniki
Warszawskiej;
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Uchwata nr 412/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja Politechniki
Warszawskiej;

Uchwata nr 413/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwsze;j
Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Biomedyczna Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 414/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Chemiczna Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 415/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 416/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Materiatowa Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 417/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 418/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwsze;j
Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka Politechniki
Warszawskiej;

Uchwata nr 419/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwsze;j
Rady Naukowej Dyscypliny Matematyka Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 420/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki Chemiczne Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 421/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki Fizyczne Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 422/XLIX/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwsze;j
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 436/XLIX/2019 z dnia 18/12/2019 w sprawie przyporzadkowania kierunku
Energetyka Nowej Generacji studiow drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim
prowadzonych wspdlnie przez Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej i the Institute of Energy Saving and Energy Management of the National
Technical University of Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute" do dyscyplin
naukowych i ustalenia programu studidw;

Uchwata nr 441/XLIX/2019 z dnia 18/12/2019 zmieniajgca uchwate nr 407/XLIX/2019
w sprawie nadania regulaminu rad naukowych dyscyplin Politechniki Warszawskiej.

Tok studiow, proces ksztatcenia —

Zarzadzenie Rektora nr 25/2019 z dnia 21/05/2019 w sprawie ustalenia szczegdétowego
harmonogramu roku akademickiego 2019/2020;

Zarzadzenie Rektora nr 53/2019 z dnia 27/09/2019 w sprawie procedury tworzenia studiow
w PW oraz wprowadzenia zmian do dokumentacji studiow i zasad ustalania liczebnosci grup
studenckich na zajeciach;

Zarzadzenie Rektora nr 56/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie wprowadzenia wzorow
niektérych decyzji administracyjnych wydawanych w | instancji w indywidualnych sprawach
studentéw Politechniki Warszawskiej dotyczgcych skreslenia z listy studentow;

Decyzja Rektora nr 63/2019 z dnia 20/05/2019 w sprawie ustalenia wspolnych termindw zajeé
z jezykdw obcych na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia w roku akademickim
2019/2020.
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Warunki i tryb rekrutacji na studia -

Uchwata nr 370/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia
pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztatcenia oraz form tych studiéw na poszczegdlnych
kierunkach, prowadzonych w roku akademickim 2020/2021;

Uchwata nr 386/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 zmieniajgca uchwate nr 370/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili
ksztatcenia oraz form tych studidw na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku
akademickim 2020/2021;

Zarzadzenie Rektora nr 7/2019 z dnia 18/02/2019 w sprawie wprowadzenia wzoréw decyzji
administracyjnych wydawanych w procesie rekrutacji w indywidualnych sprawach
kandydatéw cudzoziemcdéw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia;

Zarzadzenie Rektora nr 50/2019 z dnia 20/09/2019 w sprawie wprowadzenia wzordw decyzji
administracyjnych wydawanych w procesie rekrutacji w indywidualnych sprawach
kandydatow cudzoziemcéw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia;

Zarzadzenie Rektora nr 51/2019 z dnia 23/09/2019 w sprawie przyje¢ na studia w wyniku
potwierdzenia efektdw uczenia sie.

Optaty za ksztatcenie -

Zarzadzenie Rektora nr 47/2019 z dnia 13/09/2019 w sprawie zasad pobierania przez
Politechnike Warszawskg optat za ustugi edukacyjne, za ksztatcenie na studiach
podyplomowych i za ksztatcenie w innych formach oraz warunkoéw i trybu zwalniania z tych
optat;

Decyzja Rektora nr 8/2019 z dnia 17/01/2019 zmieniajaca decyzje nr 101/2018 Rektora PW
w sprawie wysokosci opfat za zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim
2018/2019;

Decyzja Rektora nr 43/2019 z dnia 20/03/2019 zmieniajaca decyzje nr 71/2018 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia podyplomowe prowadzone w Politechnice
Warszawskiej w roku akademickim 2018/2019;

Decyzja Rektora nr 52/2019 z dnia 29/04/2019 w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia
podyplomowe prowadzone w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej w roku akademickim
2019/2020;

Decyzja Rektora nr 56/2019 z dnia 6/05/2019 w sprawie wysoko$ci optat za niestacjonarne
studia doktoranckie w roku akademickim 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 64/2019 z dnia 21/05/2019 w sprawie wysokosci optat za ksztatcenie
wnoszonych przez cudzoziemcdw rozpoczynajgcych w roku akademickim 2019/2020 studia
pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia albo studia podyplomowe w Politechnice
Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 65/2019 z dnia 21/05/2019 w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia
podyplomowe prowadzone w Politechnice Warszawskiej w roku akademickim 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 85/2019 z dnia 17/06/2019 w sprawie ustalenia wysokoSci optat za kursy
doszkalajgce prowadzone w Politechnice Warszawskiej w roku akademickim 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 86/2019 z dnia 17/06/2019 w sprawie ustalenia wysokosci optat
za szkolenia prowadzone w Politechnice Warszawskiej w roku akademickim 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 89/2019 z dnia 24/06/2019 w sprawie wysokosci optat za zajecia
dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim 2019/2020;
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Decyzja Rektora nr 97/2019 z dnia 28/06/2019 w sprawie wysokosci optaty rekrutacyjnej
zwigzanej z ubieganiem sie o przyjecie do szkoty doktorskiej w Politechnice Warszawskiej
w roku akademickim 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 120/2019 z dnia 22/07/2019 zmieniajgca decyzje nr 65/2019 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci optfat za studia podyplomowe prowadzone w Politechnice
Warszawskiej w roku akademickim 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 127/2019 z dnia 22/07/2019 zmieniajgca decyzje nr 86/2019 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci optat za szkolenia prowadzone w Politechnice Warszawskiej
w roku akademickim 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 135/2019 z dnia 2/08/2019 zmieniajgca decyzje nr 89/2019 Rektora PW
w sprawie wysokosci optfat za zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim
2019/2020;

Decyzja Rektora nr 168/2019 z dnia 1/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 65/2019 Rektora PW
w sprawie ustalenia wysokosci optat za studia podyplomowe prowadzone w Politechnice
Warszawskiej w roku akademickim 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 216/2019 z dnia 4/11/2019 zmieniajgca decyzje nr 89/2019 Rektora PW
w sprawie wysokosci optat za zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim
2019/2020;

Decyzja Rektora nr 251/2019 z dnia 2/12/2019 zmieniajgca decyzje nr 64/2019 Rektora PW
w sprawie wysokosci optat za ksztatcenia wnoszonych przez cudzoziemcédw rozpoczynajacych
w roku akademickim 2019/2020 studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia albo studia
podyplomowe w Politechnice Warszawskiej.

Regulamin Studiow —

Uchwata nr 363/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw
w Politechnice Warszawskiej;

Uchwata nr 388/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 zmieniajgca uchwate nr 363/XLIX/2019 Senatu
PW w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow w Politechnice Warszawskiej.

Samorzad studencki, studencki ruch naukowy i organizacje studenckie —

Decyzja Rektora nr 36/2019 z dnia 1/03/2019 w sprawie ogtoszenia konkursu na granty
rektorskie w roku 2019 dla két naukowych wpisanych do Rejestru uczelnianych organizacji
studenckich i doktoranckich Politechniki Warszawskiej.

Innowacyjne formy ksztatcenia -

Decyzja Rektora nr 238/2019 z dnia 25/11/2019 zmieniajgca decyzje nr 169/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Zespotu Rektorskiego ds. innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX PW);
Decyzja Rektora nr 239/2019 z dnia 25/11/2019 zmieniajgca decyzje nr 195/2016 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie powofania Rady Programu Interdyscyplinarnego
Ksztatcenia Doktorantéw w zakresie Technologii Rakietowych.

47



Ksztatcenie ustawiczne —

Uchwata nr 428/XLIX/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw
podyplomowych w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 17/2019 z dnia 5/02/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Politechniki Warszawskiej studidw podyplomowych
"Technologia BIM w projektowaniu i realizacji inwestycji budowlanych";

Decyzja Rektora nr 40/2019 z dnia 13/03/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Zarzgdzania
Politechniki Warszawskiej studiow podyplomowych "Zarzadzanie produkcjg audiowizualng";
Decyzja Rektora nr 79/2019 z dnia 7/06/2019 w sprawie zniesienia studiéw podyplomowych
"Telekomunikacja, Informatyka i Zarzadzanie", prowadzonych na Woydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych;

Decyzja Rektora nr 83/2019 z dnia 12/06/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Inzynierii
Produkcji Politechniki Warszawskiej studiow podyplomowych "Akademia Industry 4.0";
Decyzja Rektora nr 90/2019 z dnia 24/06/2019 zmieniajgca decyzje nr 16/2016 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie utworzenia na Woydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych  Politechniki ~ Warszawskiej  studiéw  podyplomowych  "Instalacje
telekomunikacyjne i teletechniczne w budownictwie";

Decyzja Rektora nr 92/2019 z dnia 24/06/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale
Mechatroniki  Politechniki Warszawskiej studidow podyplomowych "Transformacja
przemystowa 4.0";

Decyzja Rektora nr 121/2019 z dnia 22/07/2019 w sprawie stwierdzenia wygasniecia
przepiséw decyzji nr 94/2015 Rektora Politechniki Warszawskiej dotyczacych utworzenia
studidw podyplomowych "Informatyka i technologia informacyjna - zastosowania",
prowadzonych przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych;

Decyzja Rektora nr 123/2019 z dnia 22/07/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej studiow podyplomowych "Interoperacyjno$¢ systemu
kolei";

Decyzja Rektora nr 137/2019 z dnia 12/08/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej studiéw podyplomowych "Gtebokie sieci
neuronowe - zastosowania w mediach cyfrowych";

Decyzja Rektora nr 156/2019 z dnia 18/09/2019 zmieniajgca decyzje nr 175/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie utworzenia na Wydziale Mechanicznym Energetyki
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej studidw podyplomowych "Turbiny gazowe i uktady
gazowo-parowe";

Decyzja Rektora nr 162/2019 z dnia 23/09/2019 w sprawie utworzenia na Wydziale Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskiej studiéw podyplomowych "Bezpieczenstwo i higiena pracy
w budownictwie";

Decyzja Rektora nr 164/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie utworzenia w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej studiéw podyplomowych "Akademia efektywnego zarzgdzania
projektami inwestycyjnymi";

Decyzja Rektora nr 165/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie utworzenia w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej studiow podyplomowych "Energetyka odnawialna dla biznesu -
technologie, ekonomia, wdrazanie";

Decyzja Rektora nr 217/2019 z dnia 7/11/2019 w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji nr
164/2016 Rektora PW w sprawie utworzenia na Woydziale Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska studiéw podyplomowych "Srédlagdowy transport
wodny".
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Projekty w obszarze ksztatcenia

Decyzja Rektora nr 44/2019 z dnia 25/03/2019 w sprawie powotania Rady Programowe;j
projektéw "NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspodtpraca" i "NERW 2 PW. Nauka -
Edukacja - Rozwéj — Wspdtpraca.

Wspotpraca miedzynarodowa

Decyzja Rektora nr 236/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie powotania Rady Programowej
w ramach projektu PROM PW 2 realizowanego w ramach programu PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej, finansowanego przez Narodowg
Agencje Wymiany Akademickiej;

Decyzja Rektora nr 237/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie powotania Komisji Konkursowej
w ramach projektu PROM PW 2 realizowanego w ramach programu PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej, finansowanego przez Narodowg
Agencje Wymiany Akademickiej;

Decyzja Rektora nr 274/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie utworzenia studiéow drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Energetyka Nowej Generacji prowadzonych
wspodlnie przez Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej i the
Institute of Energy Saving and Energy Management of the National Technical University of
Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute".
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OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE | KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

CS N1. OSIAGNIECIE PRZEZ UCZELNIE POZYCII CZOtOWEJ TECHNICZNE)J UCZELNI
BADAWCZEJ W KRAJU | JEJ SZEROKIEJ ROZPOZNAWALNOSCI NA SWIECIE

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Okreslenie i wspieranie priorytetowych obszaréw badan;

e Intensyfikacja wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami w zakresie badan;

e Zwiekszenie aktywnosci w zakresie koordynacji i realizacji miedzynarodowych i krajowych
przedsiewzie¢ badawczych.

Dziatalnos¢ naukowa i badawcza w Politechnice Warszawskiej prowadzona jest
w dwudziestu podstawowych jednostkach organizacyjnych (19 wydziatach i Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych) oraz trzech Uczelnianych Centrach Badawczych, w Laboratorium
CEZAMAT oraz w Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii. Wsparcia
dla tej dziatalnosci udzielaty utworzone w 2017 roku Centrum Obstugi Projektow i Zespdt
ds. Nauki. Ze wzgledu na Zrdédta finansowania dziatalno$¢ badawcza byta prowadzona
w nastepujacych kategoriach:

e badawcza czes¢ subwencji, w tym: utrzymanie potencjatu badawczego, prowadzenie badan
naukowych Ilub rozwojowych stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcéw utrzymanie
specjalnego urzadzenia badawczego,

e projekty w zakresie badan podstawowych finansowane przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN),

e strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych zarzgdzane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) oraz inne zadania realizowane przez Centrum,

e badania naukowe lub prace rozwojowe na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
zarzadzane przez NCBIR,

e programy lub przedsiewziecia okreslane przez Ministra NiSW,

e inwestycje w zakresie duzej infrastruktury badawczej oraz inwestycje budowlane stuzgce
badaniom naukowym i pracom rozwojowym,

e dziatalnos¢  upowszechniajgca  nauke (zadania  stuzgce  rozwojowi, promocji
i zastosowaniom praktycznym nauki),

e Projekt , Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”.

Innymi zrdédtami finansowania badan naukowych sg srodki pochodzace z przemystu oraz srodki
wtasne Uczelni.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika 2018 r.
wprowadzita nowa kategorie finansowania nauki w postaci subwencji, zastepujacg m.in.
dotychczasowe finansowanie dziatalnosci statutowej.

W roku 2019 Politechnika Warszawska zostata jedng z 10 polskich uczelni wytonionych przez
miedzynarodowy komitet w konkursie ,lInicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” (IDUB).
Realizacja tego siedmioletniego projektu umozliwi osiggniecie strategicznego celu Politechniki
Warszawskiej jakim jest transformacja uczelni do modelu osrodka naukowego europejskiego formatu.
W zakresie projektu podjete bedzie 31 dziatarh odpowiadajgcych 15 celom szczegdétowym z budzetem
ok. 350 mIn zt na 7 lat realizacji projektu.
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Zgodnie z zatozeniami projektu Uczelnia zdefiniowata 7 Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB):

¢ technologie fotoniczne,

e sztuczna inteligencja i robotyka,

e cyberbezpieczenstwo i analiza danych,

¢ biotechnologia i inzynieria biomedyczna,

e technologie materiatowe,

e fizyka wysokich energii i technika eksperymentu,
e konwersja i magazynowanie energii.

Dziataniem, ktére koncentruje 40% s$rodkdw projektu jest utworzenie centréw badawczych
zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi. Centra te, o charakterze wirtualnym,
z minimalnym zapleczem administracyjnym beda gospodarowac przyznanymi srodkami zgodnie
ze specyfikg danego POB-u. Podstawowg formg wspierania badan bedg konkursy na granty badawcze,
z zatozeniem, ze ich wyniki stang sie podstawga do wystgpienia o projekty miedzynarodowe. Wspierana
bedzie innowacyjnos¢ Uczelni, m. in., przez program Innowacyjna PW oraz przez utworzenie funduszu
akceleracyjnego dla firm spin-off.

Projekt przewiduje tez wiele dziatan projakosciowych, np. system nagrdd dla twércéw najlepszych
publikacji i patentéw. W ramach projektu IDUB realizowane bedg programy intensyfikujgce wymiane
miedzynarodowg. Kluczowym elementem systemu mobilnosci beda stypendia przyjazdowe
dla naukowcow i doktorantéw z zagranicy.

Wyznacznikiem aktywnosci badawczej Politechniki Warszawskiej jest m. in. liczba projektow
badawczych pozyskiwanych z réinych Zrédet finansowania i realizowanych w Uczelni. Proces
pozyskiwania projektow koordynowany jest przez Centrum Obstugi Projektéw (COP).

PROJEKTY MIEDZYNARODOWE

Program ramowy Unii Europejskiej — Horyzont 2020

W ramach Programu Horyzont 2020 z Politechniki Warszawskiej w okresie sprawozdawczym
zostaty ztozone 52 wnioski na realizacje projektéw (tabela 7). W tym czasie 9 wnioskéw uzyskato
dofinansowanie z Komisji Europejskiej (tabela 8), a 34 projekty byty w trakcie realizacji.

Tabela 7. Liczba projektéw realizowanych oraz ztozonych i przyznanych w okresie sprawozdawczym
w ramach Program Horyzont 2020

LP. Wydziat/Jednostka organizacyjna PROJEKTJ GRéfELl::OWANE Whioski ZLOZONE PROJEKTY PRZYZNANE
1. | Administracji i Nauk Spotecznych 1 3 1
2. | Architektury 0 0 0
3. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 0 0 0
4. | Chemiczny 2 6 2
5. | Elektroniki i Techn. Informacyjnych 12 5 2
6. | Elektryczny 2 2 0
7. | Fizyki 7 9 2
8. | Geodezji i Kartografii 1 0 0
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LP. Wydziat/Jednostka organizacyjna PROJEKTJGR;::\EI"::OWANE Whioski ZtOZONE PROJEKTY PRZYZNANE
9. | Inz. Chem.iProc. 0 0 0
10. | Inz. Lagdowej 0 2 0
11. | Inz. Materiatowej 4 8 0
12. | Inz. Produkgcji 0 3 0
13. | Inst. Bud. Hydr. i Inz. .Srodowiska 0 2 0
14. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 0 2 0
15. | Mechaniczny Energ. i Lotnictwa 4 6 1
16. | Mechatroniki 4 3 0
17. | Samochoddéw i Maszyn Rob. 0 0 0
18. | Transportu 0 1 0
19. | Zarzadzania 1 0 0
20. | UCB Energ. | Ochr. Srodowiska 0 0 0
21. | UCB Materiaty Funkcjonalne 1 0 1
22. | UCB Obronnosci i Bezpieczeristwa 0 0 0
23. | Centrum Wspét. Miedzynarodowe;j 0 0 0
24. | CEZAMAT 0 0 0
25. | CZIiTT 1 0 0
26. | Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 1 0 0
Ogoétem 41 52 9

Tabela 8. Projekty, ktére otrzymaty dofinansowanie w okresie

Programu Horyzont 2020.

sprawozdawczym w ramach

i, || DREEErETEETE AKRONIM TYTUE RODZAJ PROJEKTU | Dofinansowanie
organizacyjna
. Marie Sktodowska-
Administracji i Nauk Interactive Natural Language Curie Innovative
1. ] NL4XAI Technology for Explainable Artificial L 961 756,77 zt
Spotecznych Intellizence Training Networks
g (ITN-ETN)
Highly advanced modular integration of
2. | Chemiczny POWERSKIN PLUS | insulation, energising and storage Innovation Actions 2 665 129,15 zt
systems for non-residential buildings
R h and
3. | Chemiczny ASTRABAT | All Solid-State Reliable Battery for 2025 esearch an 1853 633,14 2t
Innovation Actions
Marie Sktodowska-
4 EIektronlk! i Technik SK2HK Frorr.1 Super-Kamiokande to Hyper- Curie Resgarch and 532 122,48 2t
Informacyjnych Kamiokande Innovation Staff
Exchange (RISE)
e . Connecting Russian and European
E
5. Iektromkl. i Technik CREMLINplus Measures for Large-scale Research Reseérch an.d 684 384,29 zt
Informacyjnych Innovation Actions
Infrastructures
o . . Research and
6. | Fizyki GrapheneCore3 | Graphene Flagship Core Project 3 Innovation Actions 510 775,39 zt
The ALICE fixed-target programme Marie Sktodowska-
ED ETLAND
7. | Fizyki FIX TARZG TLAN layout using bent crystals at the CERN Curie Individual 675 933,65 zt
Large Hadron Collider. Fellowships (EF-ST)
8. | Mechatroniki UWIPOM2 Ultra-efficient Wireless Powered Research and 2618 164,80 2t
Microrobotic Joint Health Applications Innovation Actions
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Uczelniane Centrum
9. | Badawcze "Materiaty
Funkcjonalne"

DONES-Prep

IFMIF-DONES Preparatory Phase

Coordination and
Support Actions

471 024,68 zt

Ogotem

9

10972 924,35 zt

Inne programy miedzynarodowe

Dziat Projektéw Miedzynarodowych oprdcz Programéw Ramowych Unii Europejskiej w okresie
sprawozdawczym zapewniat specjalistyczne wsparcie dla pracownikéw Politechniki Warszawskiej
w innych programach/inicjatywach prowadzonych przez rézne instytucje miedzynarodowe, m.in.:

e Programy miedzynarodowe koordynowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(obstuga wspdlnie z Dziatem Projektéw Krajowych):

> Inicjatywy typu M.ERA-NET (European Research Area),

» Wspotpraca dwustronna (Tajwan, Chiny, Izrael, Turcja),

» EUREKA (A Europe-wide Network for Market-Oriented Industrial R&D and Innovation),
» AAL (Active and Assisted Living Programme),

» Inicjatywa CORNET (Collective Research Networking).

Programy finansowane przez MNiSW zwigzane z Programem Horyzont 2020:
» Premia na Horyzoncie i Premia na Horyzoncie 2,
» Granty na Granty,
» Projekty miedzynarodowe wspéifinansowane, w tym dofinansowanie projektéow
MSCA RISE (Marie Sktodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange).

COST (European Cooperation in Science and Technology),

CAMS (Copernicus Atmosphere Monitoring Service) prowadzony przez ECMWF (The European
Centre for Medium-Range Weather Forecasts),

Projekty realizowane we wspotpracy z ESA (European Space Agency),

Projekty realizowane w ramach EDA (European Defence Agency),

Projekty finansowane z grantéw amerykanskich (Air Force Office of Scientific Research, Office
of Naval Research),

Wspotpraca z European Spallation Source ERIC,

Wspotpraca z DESY (Deutsches Elektronen-Synchrotron),

Wspotpraca z ETRI (Electronics and Telecommunications Research Institute),

Wspodtpraca z FAIR (Facility for Antiproton and lon Research in Europe GmbH) w ramach
eksperymentu CBM (Compressed Baryonic Matter),

Wspdtpraca z CEA (French Alternative Energies and Atomic Energy Commission),

Wspotpraca z EEA (European Economic Area).

W ramach innych programéw miedzynarodowych z Politechniki Warszawskiej w okresie
sprawozdawczym zostato ztozonych 12 wnioskdw na realizacje projektow. W tym czasie 2 wnioski
uzyskaty finansowanie (z programu prowadzonego przez European Defence Agency), a 11 projektéw

byto w trakcie realizacji.

FUNDUSZE STRUKTURALNE

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2014-2020
W nowej perspektywie UE 2014-2020 projekty sktadane byty do m.in. NCBiR, FNP, CPPC, MJWPU,

MNiSW, NFOSiGW, MFiPR, w ramach:

e Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego,
e Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
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Program Operacyjny Pomoc Techniczna,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

W okresie sprawozdawczym do instytucji finansujgcych zostato ztozonych 69 nowych projektéw

(w ramach nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020 oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego
przyznanych do dofinansowania zostato 18 nowych projektéw. Aktualnie na uczelni realizowanych jest
101 projektéw w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

W sumie warto$¢ projektéw wspétfinansowanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
i Inicjatyw Wspdlnotowych przyznanych PW w danym okresie sprawozdawczym wyniosta ponad 32
min zt, natomiast wartos¢ realizowanych projektéw wyniosta ponad 264 min zi. (tabela 9).

Tabela 9. Projekty realizowane wspotfinansowane z funduszy strukturalnych UE oraz Inicjatyw

Wspdlnotowych

Wydziat/ . Progran-i .Operacyjny Dofinansowanie
Lp. Jednostka Tytut projektu /Inicjatywa
. X . dla PW (z1)
organizacyjna /Mechanizm
Wzrost regionalnego potencjatu turystycznego przez
1 Architektury .rewalory.zaqe zabytkoyvgj kamienicy i W|e.z.y cisnien w RPO WM 0,00
Ciechanowie oraz nadanie im nowych funkcji edukacyjno-
kulturalnych
) Utworzenie ;entralnego Laboratorium Mechaniki RPO WM 3533 207,85
i Budownictwa w Ptocku
Budownictwa,
3 Mechaniki Juniorzy na Politechnice POWER 373 828,75
i Petrochemii
4 ‘Termor’r.wdernl.zaqa Gmachu Mechaniki wraz z Aula POIS 769 359,27
i budynkiem socjalnym w Ptocku przy ul. Jachowicza 2
Opracowanie technologii otrzymywania innowacyjnych
jednosktadnikowych reaktywnych klejéw poliutarenowych
5 i komponentéw umozliwiajgcych spajanie materiatéw POIR 1463 892,04
w wysokiej swobodnej energii powierzchniowej (akronim
Carbonate-adhesive)
0Od chemii do bioinnowacji dla lepszego zycia —
6 interdyscyplinarne studia doktoranckie - TRI-BIO-CHEM POWER 1827:900,00
MatFizChemPW - podnoszenie kompetencji matematyczno-
7 Chemi przyrodniczych oraz ICT u miodziezy szkolnej POWER 4267 213,00
emiczny (z WF i WMINI)
8 Warsztaty naukowe SmartUP Academy POWER 397 797,00
Katalizator kobaltowy osadzony na mieszanym tlenku Mg-La
9 pochodzenia hydrotalkitowego do energooszczednego POWER 22 465,00
procesu syntezy amoniaku
Poliestery glicerolu i kwaséw dikarboksylowych jako
10 potencjalne biomateriaty do zastosowan w inzynierii POWER 15 477,00

tkankowej
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Wydziat/ . Progranf .Operacyjny Dofinansowanie
Lp. Jednostka Tytut projektu /Inicjatywa
. . . dla PW (zt)
organizacyjna /Mechanizm
Program rozwoju kompetencji studentow wydziatow
11 przyrodniczych Uniwersytetu Warszawskiego i Wydziatu POWER 522 604,19
Chemicznego Politechniki Warszawskiej
Wysokoprecyzyjne techniki charakteryzacji materiatow
w zakresie fal milimetrowych oraz subterahercowych do
12 zastosowan mikroelektronicznych (High-precision techniques POIR 2 753 670,00
of milimeter and sub-THz band charakterization of materials
for microelektronics)
Miniaturowy, dwuczestotliwosciowy, jednouktadowy system
13 écalony do precyzyjne naW|gac!| sat'elltarnej GPS/Galileo POIR 2782 935,09
zintegrowany z procesorem aplikacyjnym dedykowany do
Elektroniki urzadzen loT o niskim poborze mocy (NaviSoC)
i Technik Utworzenie centrum innowacyjno-wdrozeniowego
14 |Informacyjnych przemystowych technik radiacyjnych CentriX RPOWM 350000,00
15 Metoda symulacji i analizy sieci logistycznych operatoréw POIR 2 596 500,00
pocztowych
Przygotowanie publikacji i komunikatéw konferencyjnych
16 dotyczacych charakteryzacji materiatéw oraz techniki POWER 97 407,59
milimetrowej na konferencje zagraniczne
17 Power Electronics for Green Energy Efficiency (GREEN POWER Interreg Reglgnu 431 435,34
ELECTRONICS) Morza Battyckiego
18 Highly efficient afnd .fou'lt tolerant SiC-based smart transormer POIR 3499 833,00
in distributed energy systems
Baltic Large Scale Computing (BalticLSC) - wysokoskalowe Interreg Regionu
19 . . . 1425 655,92
Elektryczny przetwarzanie danych w obszrze morza Battyckiego Morza Battyckiego
AiR 4.0 - nowa jakos$¢ ksztatcenia na kierunku automatyka
20 i robotyka w perspektywie oczekiwan pracodawcéw POWER 2329 999,00
(z WMechtr i OKNO)
Nanokompozyty termoplastyczne jako efektywne ekrany pola
21 elektromagnetycznego z z.akresu m|!<r.ofalowego' POIR 2 186 780,00
(Thermoplastic nanocomposites for efficient screening
of microwave electromagnetic radiation)
22 HologrAphic Near-Eye DisplAy (HANEDA) POIR 2 250 592,00
23 Fizyki Fizyka w 9.501kapsuf.kacf_1 - opracowanie zestawu 950 POWER 6 649 940,00
e- ateriatéw do fizyki (obszar tematyczny nr 1)
MatFizChemPW - podnoszenie kompetencji matematyczno-
24 przyrodniczych oraz ICT u mtodziezy szkolnej POWER 4267 213,00
(z WMINI i WCh)
25 Terahertz structured bea_ms for material diagnostics and POIR 784 970,00
microscopy
26 Akredytacje zagraniczne POWER 14 700,00
Geodezii Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych, Obliczen
27 Kart Jf_, Satelitarnych wraz z laboratoriami testowania/certyfikacji RPO WM 18 792 267,62
I Rartogratii produktéw geomatycznych (CENAGIS)
28 Akredytacje zagraniczne POWER 14 700,00
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Wydziat/ . Progranf .Operacyjny Dofinansowanie
Lp. Jednostka Tytut projektu /Inicjatywa
. . . dla PW (zt)
organizacyjna /Mechanizm
Zwiekszenie udziatu mieszkaicéw Zuromina w procesie
29 zal.'z.;?dzanla,. mopltorlngu SI’OdOWISkOWQ.gO oraz kreowan!.a PO PT 288 800,00
wizji rozwoju miasta poprzez pobudzenie geopartycypac;ji
spotecznej
30 Innowacyjne kompozyty polimerowe do wypetniania ubytkéw POIR 379 080,00
kostnych
Rozwdj technologii otrzymywania eteru dimetylowego pod
31 Inzynierii katem zagospodarowania matych zt6z weglowodoréw POIR 3700 000,00
Chemicznej — : —
32 i Procesowe;j Modernl'zaCJa.gnergetycznaf bur.:iynku Wydma’ru Inzyplferu POIS 2 996 125,09
Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej
Nowa metoda regeneracji krgzka miedzykregowego
33 (z Cezamat PW | WIM) POIR 4171 495,54
Zwiekszenie wykorzystania e-ustug do obstugi edukacji na
34 Wydziale Inzynierii Lagdowej i na Wydziale Samochoddw i RPO WM 2225 313,78
Maszyn Roboczych Politechniki Warszawskiej (z WSIMR)
35 !nnowacYJne rozwwlzam? w .zakre5|e ochrorﬁy ludzi POIR 1420 180,00
i budynkoéw przed drganiami od ruchu kolejowego
36 Ir'mowacyj’ne rozwigzania w zakresie ochrqny ludzi POIR 1094 540,00
i budynkoéw przed hatasem od ruchu kolejowego
Podniesienie kompetencji uczniéw i nauczycieli szkét srednich
37 Inzynierii niezbednych w budownictwie POWER 791 138,06
Ladowej - . - =
Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii
38 asfaltowych nawierzchni samonaprawialnych o wysokiej POIR 1570 000,00
trwatosci (z WIM)
39 Sierpc 2.0 - Rozwigzanie EFoSmart z zakresu zarzadzania PO PT 269 430,59
miastem
40 Akredytacje zagraniczne POWER 14 700,00
a Wysokiej Jakosci .Staz. WIL PW WIEdza.._ Innowacja - POWER 2332 075,45
Realizacja Studencki Start
Opracowanie innowacyjnej technologii produkcji elementéw
uzebionych z hybrydowymi warstwami powierzchniowymi
42 o podtozu nanostrukturalnym do zespotéw napedowych POIR 1779075,98
przenosnikdw przeznaczonych do pracy w ekstremalnych
warunkach eksploatacyjnych
Opracowanie nowych materiatéw na bazie stopéw NdFeB
43 i Prgce’sow umozliwiajacych wytwarza.rne hybrydowych POIR 1753 303,50
wirnikéw magnetycznych w technologii wtrysku z polem
magnetycznym
Inzynierii Opracowanie technologii nieniszczagcego diagnozowania
a4 Materiatowej gazguagow w.oparuu 0 magnetyczng met.ode bezkontalktowa POIR 2237 625,00
i sensory zintegrowane, z wykorzystaniem algorytmoéw
uczenia maszynowego
Multilateralny matosrednicowy otwér odgazowujacy poktady
45 wegla na duzych gtebokosciach MINE GAS SLIMHOLE POIR 250 000,00
DRILLING (MIGASLIDRILL)
Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii
46 asfaltowych nawierzchni samonaprawialnych o wysokiej POIR 1570 000,00
trwatosci (z WIL)
47 Nowa metoda regeneracji kragzka miedzykregowego POIR 4171 495,54

(z Cezamat PW i WIChiP)
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Wydziat/ . Progranf f)peracyjny Dofinansowanie
Lp. Jednostka Tytut projektu /Inicjatywa
. . . dla PW (zt)
organizacyjna /Mechanizm
Modelowanie ab-initio stabilnosci fazowej i wtasciwosci
48 stopdw o wysokiej entropii (Ab-initio modelling of phase POIR 799 420,00
stability and properties of high - entropy alloys)
49 L Inzynierski Inkubator Przedsiebiorczosci POWER 355 175,20
Inzynierii
Produkcji . e .
50 Zestaw Wspomagania Rehabilitacji Ruchowej (ZWRR) RPO WM 128 000,00
Opracowanie innowacyjnego biofiltru zespolonego,
51 wykorzysFUJ.qcego surowclc.e odp,adowe, przeznaczonego do POIR 1239 693,98
oczyszczania i dezodoryzacji gazoéw procesowych z wybranych
gatezi przemystu
Inst. Bud. Hyd. Opracowanie technologii przygotowania substratow
52 ilnz. wykorzystywanych w kofermentacji metanowej metodami POIR 1794 850,20
Srodowiska dezintegracji (Dezmetan)
53 Innowacyjny i .ekologlczny system'grzewczo—ch'f?(tl'zacy ' RPO WM 1089 063,30 2t
z kompozytowymi prefabrykowanymi elementami sciennymi
54 Podkowa Lesna = Human Smart Town PO PT 377 500,00
55 Matematyka - wstep do kariery wynalazcy POWER 410 625,00
56 Mtodziezowa Akademia Matematyki i Informatyki POWER 407 000,00
57 Ma,tﬁma;‘/ki Edukacja w wirtualnej rzeczywistosci POWER 2573 071,00
i Nau
Informacyjnych MatFizChemPW - podnoszenie kompetencji matematyczno-
58 przyrodniczych oraz ICT u mtodziezy szkolnej POWER 4267 213,00
(z WF i WCH)
Opracowanie uktadéw mieszania i konwersji roztworu
59 wodnego n'locznlka w systemach SCR w f:ellu uruchom{enla POIR 2619572,94
produkcji uktadu wylotowego dla silnikdow o zaptonie
samoczynnym, spetniajgcego normy emisji Euro 7
60 Opracowanie innowacyjnej tech’nologn osuszania i izolowania POIR 1927 867,50
murow
61 Program Bloki 20011-. Innowacyjna technologia zmiany rezimu POIR 1028 300,00
pracy blokéw energetycznych klasy 200 Mwe
62 Program Bloki 20011-. Innowacyjna technologia zmiany rezimu POIR 2 630 000,00
Mechaniczny pracy blokow energetycznych klasy 200 Mwe
Energetyki Kreat ; ; flea - ;
ywna Fizyka i Technika - program tworzenia przysztych
63 i Lotnictwa kadr Odpowiedzialnego Rozwoju Polski POWER >4 544,00
64 Akredytacje zagraniczne POWER 14 700,00
65 Akredytacje zagraniczne POWER 14 700,00
66 Terenowy poligon doswmdczalno.—wdrozenlowy W powiecie RPO WM 24,655 999,02
przasnyskim
Budowa i rozwdj autonomicznych robotéw: humanoidalnego
67 i podwodnego. Udziat studentéw w miedzynarodowych POWER 252 650,00
zawodach robotycznych oraz konferencjach naukowych.
68 Projekt i budowa bezzatogowych samolotéw udzwigowych na POWER 212 312,10

miedzynarodowe zawody SAE Aero Design 2020
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Wydziat/ . Progranf f)peracyjny Dofinansowanie
Lp. Jednostka Tytut projektu /Inicjatywa
. . . dla PW (zt)
organizacyjna /Mechanizm
Budowa i rozwdj robota mobilnego na zawody European
69 Rover Challenge oraz University Rover Challenge. Udziat POWER 255 860,34
studentéw w miedzynarodowych konferencjach naukowych.
Rozwdéj pojazdow przysztosci - samochodu autonomicznego w
70 skali 1.:10 oraz fazika marsjanskiego. Udziat studentow POWER 320 000,00
w miedzynarodowych zawodach robotycznych oraz
konferencjach naukowych.
Projekt i budowa bezzatogowego statku powietrznego do
71 wykonywania misji autonomicznych oraz prezentacja POWER 90 000,00
wynikéw na miedzynarodowej konferencji
Budowa rakiety z silnikiem hybrydowym na miedzynarodowe
72 zawody Spaceport America Cup. Udziat studentow POWER 240 000,00
w miedzynarodowych konferencjach naukowych
73 Akredytacje zagraniczne POWER 14 700,00
Projekt bolidu wyscigowego startujgcego w
74 miedzynarodowych zawodach Formuta Student POWER 260 000,00
Opracowanie technologii zwiekszenia efektywnosci poprzez
75 zastosowanie systemow odzysku i wykorzystania ciepta POIR 1994 350,00
Mechaniczny odpadowego z silnikéw ttokowych
Energetyki Innowacyjne zmiennofazowe magazyny ciepta i chtodu
76 | iLotnictwa V) o ° magazyny clep POIR 776 000,00
w nowoczesnej instalacji ciepta systemowego
77 PrOJekt bolidu wyscigowego startujacego w POWER 304 213,56
miedzynarodowych zawodach Formuta Student
Budowa i rozwéj robotédw mobilnych z systemami
78 autonomicznej jazdy na miedzynarodowe zawody POWER 290 000,00
i konferencje naukowe
Dziatalnos$¢ Studenckiego Kota Astronautycznego: projekt
79 . ro‘bota‘mobllnego na zawody European R9ver.ChaI.Ie,nge POWER 280 196,07
i University Rover Challenge oraz prezentacja osiggnie¢ Kota
na miedzynarodowych konferencjach naukowych
Projekt i budowa bezzatogowych samolotéw udZzwigowych na
80 miedzynarodowe zawody SAE Aero Design 2019 i wyjazdy na POWER 263 380,74
miedzynarodowe konferencje naukowe
Program stazowy dla studentéw kierunkéw Energetyka oraz
81 Automatyka i Robotyka Wydziatu Mechanicznego Energetyki POWER 982 874,00
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej
82 Functional heterophase materials for structural electronics POIR 1987 060,00
BiOpTo: Tomograficzny mikroskop fazowy do zastosowan
83 biomedycznych (BiOpTo: Tomographic phase microscope for POIR 5406 700,50
biomedical applications)
Mechatroniki AiR 4.0 - nowa jako$¢ ksztafcenia na kierunku automatyka
84 i robotyka w perspektywie oczekiwan pracodawcéw POWER 2 329999,00
(z WE i OKNO)
85 System.automatycznej Fletekcn zagrozen |.nfrastr'uktury POIR 2 001 870,00
krytycznej oparty na multimodalnym uktadzie pomiarowym
Zwiekszenie wykorzystania e-ustug do obstugi edukacji na
86 Samochodéw Woydziale Inzynierii Ladowej i na Wydziale Samochodéw RPO WM 2225 313,78
i Maszyn i Maszyn Roboczych Politechniki Warszawskiej (z WIL)
Roboczych iai 3 i -
37 Y/ Kontynuacja i rozwdj projektu motocykla klasy PreMoto3 POWER 127 050,00

cykl wyjazdow na miedzynarodowe zawody i konferencje
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Wydziat/ . Progran.i .Operacyjny Dofinansowanie
Lp. Jednostka Tytut projektu /Inicjatywa
. . . dla PW (zt)
organizacyjna /Mechanizm
Projekt i budowa prototypowego motocykla wyscigowego
88 klasy PreMoto3 na miedzynarodowe zawody MotoStudent POWER 188 265,00
2017-2018
39 Transportu Innowacyjny, mobilny symulator_ szkc?lenlov_vy dla operatoréw POIR 1601 683,20
sprzetu obstugi naziemnej
90 NERW PW Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspétpraca POWER 39131 230,65
91 NERW 2 PW Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspodtpraca POWER 36 254 351,27
92 Centrum Mistrzostwa Informatycznego POPC 1540 716,00 zt
93 CZiTT Preinkubacja - szybki start dla przedsiebiorczych POWER 568 278,75
94 KEPP - Komercjalizacja - efektywna, przyjazna i profesjonalna PO IR 120 000,00
95 Szkota Ortéw na PW POWER 2 022 580,35
9% Politechnika Warszawska Ambasa,dc?rem Innowacji na Rzecz POWER 13 561 460,00
Dostepnosci
Opracowanie konstrukcji i technologii wytwarzania
97 mlnlatu.rog{ych ulizac’izen dlfgnos;\;F;n\l/ch'do szz\tilslego ) POIR 4529 000,00
Cezamat PW oznaczania |onlwar erom'/w p'ynac izjologicznych i innyc
prébkach biologicznych - IMDIAG
98 Nowa metoda regeneracji krgzka miedzykregowego POIR 4171 495,54
99 al ePW -WZI’OS.tJak(E)SCI i dostepn.osu ksztatcenia RPO WM 2599 658,52
z wykorzystaniem zintegrowanej platformy e-ustug
100 | Szkota Biznesu Akredytacje zagraniczne POWER 355 985,00
Uniwersytet | Aktywizacja intelektualna i spoteczna Senioréw - Uniwersytet
101 Trzeciego Trzeciego Wieku Politechniki Warszawskiej oraz baza POWER 863 250,00
Wieku wyktgdow dostepnych dla UTW regionu warszawskiego
SUMA: 264 010 020,90
PROJEKTY KRAJOWE

Do projektow krajowych zaliczane sg te projekty badawcze, ktére finansowane sg ze Zrddet
krajowych i realizowane w drodze konkurséw organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (programy strategiczne, krajowe, obronnosciowe
i miedzynarodowe) oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W tabeli 10 przedstawiono liczbe krajowych projektéw badawczych realizowanych w okresie
sprawozdawczym w jednostkach organizacyjnych PW, oraz te, na realizacje ktérych uzyskano w tym
okresie $rodki finansowe. W sumie realizowanych jest 372 krajowych projektéw badawczych, a 76
projektom w ramach 30 réznych konkursow przyznano dofinansowanie. Ponadto, zawarto umowy
konsorcjum do 112 projektdw badawczych.
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Tabela 10. Projekty badawcze krajowe realizowane oraz ztozone i przyznane w okresie sprawozdawczym w PW

PROJEKTY REALIZOWANE OGOLEM PROJEKTY ZtOZONE PROJEKTY PRZYZNANE
L Wydziat/Jednostka
p- organizacyjna Podmiot finansujacy Podmiot finansujacy Podmiot finansujacy
Razem Razem Razem
NCN NCBiR MNiSW NCN | NCBiR MNiSW NCN NCBiR MNiSW

1. Administracji i Nauk Spot. 9 1 0 10 14 0 0 14 0 0

2. Architektury 0 0 1 3 1 0 4 0 0 0 0

3 Budownict\./?/a, Mechaniki i 0 0 0 0 8 0 0 8 0 0 0
Petrochemii

4, Chemiczny 49 2 6 57 35 4 3 42 10 0 1 11

5, | Elektronikii Technik 25 | 40 6 | 71| 18| 27 o | 45 | 6 8 0 14
Informacyjnych

6. Elektryczny 7 4 0 11 5 5 0 10 1 1 0 2

7. Fizyki 33 5 44 24 3 1 28 9 2 0 11

8. Geodezji i Kartografii 2 1 4 2 1 1 4 0 0 0 0

9. | Inzynierii Chemiczne] 14 | 10 0 | 24 | 12| 4 0 16 | 3 2 0 5
i Procesowej

10. | Inzynierii Ladowej 4 1 0 5 2 3 0 5 1 0 0 1

11. | Inzynierii Materiatowej 39 21 2 62 21 20 0 41 7 5 0 12

12. | Inzynierii Produkcji 4 3 1 8 5 1 1 7 0 0 0 0

13, | Inst. Bud. Hyd. 3 0 0 3 | s 1 0 6 1 1 0 2
i Inz. Srodowiska

14, | MatematykiiNauk 16 2 0 18 | 10 | 3 0 13| 2 1 0 3
Informacyjnych

15, | Mechaniczny Energetyki 10y | gy 0 2 | 9 8 1 18 | 2 2 0 4
i Lotnictwa

16. | Mechatroniki 5 6 0 11 9 4 0 13 0 2 0 2

17, | Samochoddw i Maszyn 1 6 0 7 | 1| 12 1 14 | o 5 0 5
Roboczych

18. | Transportu 0 1 2 0 0 2 0 0 0 0

19. | Zarzadzania 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0
UCB Energia i

20. Ochr.Srodowiska B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21, | UCB Materiaty 1 1 0 2 | o | 3 0 3 | o 0 0 0
Funkcjonalne

22, | UCB Obronnoc 0 2 0 2 | o 1 0 1 | o 0 0 0
i Bezpieczenistwa

23. | CWM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24, CZIiTT 0 1 1 2 0 0 1 1 0 0 0 0

25. CEZAMAT 1 0 0 1 1 3 0 4 0 0 0 0

26. | Biblioteka Gtéwna 0 0 3 3 0 0 2 2 0 0 0 0

27. | Oficyna Wydawnicza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28. | Kolegium Nauk Ek. i Spot. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

29. | OKNO 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1
Ogdtem 225 120 27 372 | 188 104 12 304 45 29 2 76
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Dziatalnos¢ uczelnianych centréw badawczych w ostatnim roku przedstawiata sie nastepujaco:
Uczelniane Centrum Badawcze — Materiaty Funkcjonalne

Obecnie w Centrum realizowane sg 4 projekty badawcze, w tym 1 miedzynarodowy.

Wyniki prac badawczych zaprezentowano w 7 publikacjach oraz na 5 wystgpieniach podczas
konferencji krajowych i na 7 konferencjach zagranicznych.

Centrum zrealizowato 9 prac badawczych zleconych przez podmioty gospodarcze.

W ramach projektu NanoTherSiGe ,Opracowanie litych, nanostrukturalnych materiatéw
termoelektrycznych na bazie Si i Ge” finansowanego ze $rodkdéw NCBIiR w ramach konkursu
SONATA 12:

e wykonano synteze nanostrukturalnych materiatéw termoelektrycznych
(GeTe)75(AgSbTe2)x(AgSbSe2)y wraz z petng ich charakteryzacjag strukturalng
i fizykochemiczna.

W ramach projektu pt.: ,Wptyw nanostrukturyzacji i domieszkowania na wtasciwosci
termoelektryczne nowych materiatdw z grupy LAST i TAGS” finansowanego ze $rodkéw NCN
w ramach programu w ramach IV konkursu w Polsko-Tajwanskiej Wspotpracy Badawczej:

e wykonano obliczenia wtasciwosci transportowych elektrondw na bazie DFT/HF
dla domieszkowanych Mg,Si i Mg,Ge, co pozwolito na wytypowanie najefektywniejszych
domieszek dla tych materiatéw, ktére nastepnie zsyntezowano w procesie SPS a takze
okreslono ich podstawowe wtasciwosci termoelektryczne.

Centrum w ramach konkursu LIDER Xl ogtoszonego przez NCBiR ztozyto 2 wnioski
o dofinansowanie projektéw badawczych oraz 1 wniosek w ramach konkursu
M-ERA.NET 2 Call 2019 do NCN.

Podpisano umowe na realizacje grantu europejskiego IFMIF-DONES Preparatory Phase
finansowanego w ramach programu badawczego Wspdlnoty EURATOM, H2020-EURATOM.

Uczelniane Centrum Badawcze Lotnictwa i Kosmonautyki

e Realizacja umowy z firmg uickerSim Sp. z 0.0. na ,Technologia automatycznej generacji siatek
obliczeniowych o zdefiniowanej metryce” o wartosci 150 000 zt.

e Ztozenie wniosku o finansowanie wykonania projektu realizowanego na rzecz obronnosci
i bezpieczer'stwa parnstwa KONKURS NR 10/2019 NCBR pn.: ,Symulator $migtowca
dla Lotnictwa Policyjnego” o wartosci 76 268 227 zi. Lider: KENBIT Sp. j., UCBLIK jako partner
konsorcjum.

Uczelniane Centrum Badawcze Obronnosci i Bezpieczenstwa

Rok 2019 byt dziewigtym rokiem istnienia Uczelnianego Centrum Badawczego Obronnosci

i Bezpieczenstwa. Dziatalnos¢ UCBOIB zgodnie z zadaniami do jakich zostato powotane koncentrowata
sie na ponizszych zagadnieniach:

uhwnN e

Rozwiniecie wspdtpracy z przemystem,

Organizacja zespotéw badawczych wewnatrz PW i pozyskiwanie srodkéw na finansowanie badan,
Rozwdj wspodtpracy z NATO STO i EDA,

Popularyzacja dokonan PW w zakresie prac na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa.

Utrzymanie certyfikatéw AQAP oraz wprowadzenie Wewnetrznego Systemu Kontroli,
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6. Sprawy administracyjne zwigzane z utrzymaniem Koncesji MSW oraz tajng kancelaria.

ad. 1

Centrum zwiekszyto wysitki, aby rozwing¢ mozliwos¢ pozyskiwania funduszy na badania
i rozwoj bezposrednio od przemystu. Szczegdlnie, ze rowniez NCBIR stara sie tak organizowad
konkursy, aby jednostki badawcze byty w nich podwykonawcami przemystu. Kontynuowano
rozpoczety juz wczesniej wspdtprace z MESKO S.A. i PIT RADWAR S.A. co przyniosto PW w roku
2019 przychody na poziomie 6 mIn. Rozwijana jest réwniez wspdétpraca z Wojskowymi Zaktadami
Lotniczymi nr 2 z Bydgoszczy, najwiekszym polskim producentem lotniczym. Wspdlnie podjeto
prace nad studium wykonalnosci nowego samolotu transportowego dziewieciomiejscowego. Jest
to wspdlna inicjatywa majaca byé podstawg do odnowienia produkcji samolotéw w naszym kraju.
Kolejng firma z ktéra Politechnika rozwineta w ostatnim roku to Przemystowe Centrum Optyki.

ad. 2

Centrum informuje zespoty badawcze Politechniki o konkursach i mozliwosciach finansowania prac
badawczych w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa. Stara sie organizowac zespoty badawcze
z réznych osrodkéw naszej uczelni zgodnie z potrzebami i mozliwosciami MON, MSW i przemystu.
Dzieki tym dziataniom Politechnika jest najbardziej aktywng uczelnia w tym obszarze.
Uczestniczymy w wiekszosci projektow B+R jakie sg prowadzone w naszym kraju. W ogtoszonym
w 2019 roku przez NCBiR konkursie z obronnosci i bezpieczenstwa Szafir zespoty z Politechniki
uczestniczg w 21 ztozonych wnioskach na 70 jakie wptynety. Niestety ograniczenie przez NCBiR
ogfaszania konkursdw w obszarze obronnosci i bezpieczenistwa w ostatnich dwéch latach
spowodowat zmniejszenie Srodkow jakie PW moze przeznaczy¢ na badania w tym obszarze
do okoto 33min zt w roku 2019.

ad. 3

W ramach dwdch grup roboczych prowadzonych przez pracownikéw PW w roku 2019
zorganizowane zostaty préby NATO w ktoérych wzieto udziat 70 przedstawicieli 10 krajow. Byty to
najwieksze préby zorganizowane dotad przez NATO STO. PW jest rowniez mocno zaangazowana
w prace w ramach Europejskiej Agencji obrony. Do chwili obecnej na PW zakoriczono realizacje
czterech projektdw miedzynarodowych EDA. Dwa kolejne sg w trakcie realizacji a trzy znajdujg
sie w fazie przygotowawczej. Przedstawiciele PW biorg tez aktywny udziat w naradach
specjalistow EDA realizowanych w ramach CAPTECH’éw. Przedstawiciele PW sg w prawie
wszystkich grupach konsultacyjnych obszaréw badawczych EDF organizowanych przez EDA.
Najwiecej ze wszystkich polskich uczelni cywilnych.

ad. 4

UCBOiB promuje osiggniecia Politechniki Warszawskiej oraz jej mozliwosci badawcze.
W 2019 roku kontynuowano organizowanie seminariéw ,Forum obronnosci i bezpieczenstwa”
bedacych waznym forum wymiany mysli na temat rozwoju technologii i przemystu obronnego
w naszym kraju. Uczestniczg w nich parlamentarzysci (w tym szefowie Sejmowej i Senackiej Komisji
Obrony), przedstawiciele sit zbrojnych i MON (réwniez gestorzy), prezesi czotowych spétek PGZ
a przede wszystkim profesorowie naszej uczelni. Uczestniczyliémy w licznych konferencjach
i seminariach organizowanych przez MON, MSW czy przemyst. Wazng role odgrywa rdéwniez
wspotpraca z BBN w ramach zawartej umowy.

ad.5i6

W roku 2018 dzieki staraniom Centrum w Politechnice Warszawskiej utworzono Wewnetrzny System
Kontroli pozwalajgcy na eksport technologii militarnych opracowanych w naszej uczelni. Uzyskano
certyfikaty AQAP 2110:2016, AQAP 2210:2015, PN-EN ISO 9001:2015-10. oraz zwigzany z nim
certyfikat umozliwiajgcego sprzedaz opracowanych w PW technologii zagranice. W roku 2019 UCBOIiB
pomyslnie przeszto audyty zwigzane powyzszymi certyfikatami PW oraz Koncesjg MSW.
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10.

11.
12.
13.

Centrum Zaawansowanych Materiatow i Technologii CEZAMAT

Zaprojektowano i opracowano technologie wykonywania elementéw $wiattowodowych:
dzielnikbw MMI (ang. multimode interference) i multiplekseréow AWG (ang. arrayed waveguide
grating) z azotku krzemu. Wykonano struktury testowe, ktorych jakos$¢ skontrolowano
mikroskopem optycznym i skaningowym mikroskopem elektronowym.

Rozwinieto technologie wykonywania pasywnych struktur optycznych. We wspétpracy
z IMiO PW przygotowano serie soczewek Fresnela do wprowadzania Swiatta ze Swiattowodu
widknowego do fotonicznego uktadu scalonego. We wspdtpracy z ISE PW i ITL przygotowano maski
fazowe do naswietlania siatek Bragga na swiattowodach wiéknowych.

Opracowanie technologii wytwarzania cienkich (pojedyncze nanometry) tlenkédw na potrzeby
rezonansowych struktur tunelowych typu MIS RTD. Podczas eksperymentéw przeanalizowano
wplyw temperatury oraz przeptywu gazu reakcyjnego (tlenu) na szybkosé powstawania warstwy
Si0,.

Rozwiniecie technologii wykonywania membran z azotku krzemu. W ramach prowadzonych prac
uzyskano membrany o grubosci 95nm i wymiarach 500x500um. Na ptytce podtozowej o srednicy
100mm udato sie wykonac kilkadziesigt membran z uzyskiem ok. 90%, co umozliwito pokrycie ich
rezystem metodg spin-coatingu.

Wykonanie soczewki na zakres dalekiego nadfioletu (13,5 nm) w postaci ptytki strefowej. Struktura
zostata wykonana w PMMA na cienkiej membranie z azotku krzemu, co umozliwia prace w trybie
transmisyjnym. Uzyskano zewnetrzne pierscienie o grubosci 50nm i wysokosci ok. 200nm.

Projekt struktury detektora promieniowania terahercowego (THz) opartego na membranach
i nanodrutach krzemowych wykorzystujgcego efekt termoelektryczny. W ramach wykonanych
prac zostata opracowana topologia oraz procedura wykonania technologicznego. Urzadzenie jest
realizowane we wspdtpracy z francuskim osrodkiem badawczym.

Charakteryzacja innowacyjnej metody impulsowego zasilania generatoréow termoelektrycznych
dla uzyskania zwiekszonej generacji energii elektryczne;j.

Opracowanie technologii wytwarzania powtok na powierzchni stali, na bazie lecytyny sojowej
i poli(metakrylanu metylu), ktére majg za zadanie poprawic jej wtasciwosci w kontakcie z krwig
i tkankami.

Opracowanie  technologii  wytwarzania rusztowan polilaktydowych pokrywanych
poli(winylopirolidonem), opartej na wykorzystaniu druku 3D, dla potrzeb inzynierii biomedycznej,
zwtaszcza nowych sposobdéw regeneracji tkanek.

Opracowanie sensora elektrochemicznego do detekcji jondéw rteci (Il) opartego na tiolowanym
grafenie.

Opracowanie sensora elektrochemicznego do detekcji lizozymu opartego na aptamerach DNA.
Opracowanie sensoréw do detekcji markera HER2 choroby nowotworowe;j.

Opracowanie technologii wytwarzania kropek kwantowych ZnCulnS/ZnS.
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Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej faczy
w sobie zadania os$rodka badawczego, osrodka wsparcia przedsiebiorczosci i osrodka wsparcia
edukacji.

Dziatalnos¢ Centrum umozliwia realizacje projektdw i grantéw badawczych w zakresie badan
spotecznych oraz wsparcie prac badawczych studentéw i mtodych naukowcoéw poprzez udostepnienie
swojej przestrzeni, laboratoriow i wyposazenia na rzecz realizacji indywidualnych projektéw
badawczych oraz projektéw két naukowych. CZIITT PW swiadczy jednoczesnie ustugi dla podmiotow
zewnetrznych zwigzane z nowymi technologiami, innowacyjnoscig, badaniami, transferem technologii,
innowacyjng przedsiebiorczoscig akademickg oraz innymi, wchodzacymi w jego kompetencje. Centrum
jednoczesnie stanowi wsparcie analityczne dla Politechniki Warszawskiej, realizujgc szereg badan
i analiz zamawianych przez wiladze Uczelni i Wydziatdbw czy zespoty naukowcdw.
W okresie sprawozdawczym Centrum zrealizowato ponad 40 projektéw badawczych w obszarze badan
spotecznych (tabela 11).

Tabela 11. Wybrane projekty badawcze krajowe realizowane w CZIiTT PW

Nazwa badania Badanie zrealizowane w ramach: Zrédto finasowania:

1. Realizacja projektow
badawczych na Politechnice

Warszawskiej — diagnoza projekt MNiSW

procesu »Mapa drogowa Politechniki
2. Analiza wykorzystania w Warszawskiej (PW) —w kierunku

procesie ksztatcenia Otwartych uczelni badawczej”

Zasobéw Edukacyjnych

i propozycje rozwigzan oparte zaplecza analitycznego uczelni

o najlepsze praktyki w tym

zakresie

3. Akademicka przedsiebiorczos¢
2019

4. Sondaz studencki #powiedzPW:
strona internetowa PW,
spoteczna odpowiedzialno$¢ srodki wtasne PW
uczelni, Inkubator
Innowacyjnosci PW,

5. Monitoring Karier Zawodowych
Absolwentéw PW (raport z edycji jakosci ksztatcenia PW srodki wtasne PW
VIll, 2019 r.)

6. Analiza ankiet samooceny
jednostek, w ramach SZJK
PW (edycja 2019)

7. Rozwodj kompetencji przysztych
kadr sektora kosmicznego -
poprzez udziat w konkursie
European Rover Challenge

8. Wspdtpraca uczelni z agencjami zadan wtasnych DBA CZIiTT PW srodki wtasne PW

kosmicznymi na przykfadzie
Politechniki Warszawskiej
i Europejskiej Agencji Kosmicznej

9. Osoby z niepetnosprawnoscia
w Politechnice Warszawskiej
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Nazwa badania

Badanie zrealizowane w ramach:

Zrédto finasowania:

10. Charakterystyka wybranych

projektu ,Zréwnowazony rozwdj

obszaréw o potenciale wojewddztwa mazowieckiego w NCBR,
FozWOIOW nfwo'e\jvédztwa nowym ukfadzie jednostek NUTS 2 i Program
Jowym woj NUTS 3. Poziom metropolitalny, GOSPOSTRATEG
mazowieckiego . . . ”
regionalny i subregionalny
11. Methodology report ECAS
Deliverable reference: 2.2 (April H2020

2019)

12. Case Studies on Young
Entrepreneurial Talent
Management

13. Employer Toolkits for GETM

projektu
,Global Entrepreneurial Talent
Management 3”

Marie Sktodowska-Curie:
Research and Innovation Staff
Exchange

14. Diagnoza potrzeb pracodawcéw
i instytucji wspdtpracujacych
z PW 2018/2019.

15. Rynek pracy na Mazowszu
w kontekscie ksztatcenia na
uczelni techniczne j - 2019

Zadania 43 projektu ,,NERW PW.
Nauka — Edukacja — Rozwdj —
Wspotpraca”

EFS POWER 2014-2020

16. Success stories. Absolwenci
Politechniki Warszawskiel

Zadania 19 projektu ,,NERW2 PW.
Nauka — Edukacja — Rozwdj —
Wspotpraca”

EFS POWER 2014-2020

17. Bilans kompetencji w ramach
projektéw NERW PW. Nauka —
Edukacja — Rozwéj —
Wspotpraca”, ,,NERW2 PW.
Nauka — Edukacja — Rozwdj —
Wspotpraca”, ,Kompetentny
wyktadowca — wysoki poziom
nauczania”, , Preinkubacja - start
dla przedsiebiorczych”

projektow:

,NERW PW. Nauka — Edukacja —
Rozwéj — Wspdtpraca”,
,NERW2 PW. Nauka — Edukacja —
Rozwéj — Wspdtpraca”,
,Kompetentny wyktadowca — wysoki
poziom nauczania”,
,Preinkubacja - szybki start dla
przedsiebiorczych”

EFS POWER 2014-2020

18. Najnowsze osiggniecia w
technikach wirtualnej korekcji
wzroku - badania spotfeczne na
potrzeby projektu: VIDO
Poprawa jakosci widzenia za
pomocg optyki dynamiczne;j.

projektu badawczego
VIDO Poprawa jakosci widzenia za
pomoca optyki dynamicznej

NCBR Lider

19. Witaczanie zasobow ludzkich do
systemow inteligentnego
zarzgdzania obiektami

projektu badawczego
(praca doktorska)

srodki wtasne PW

20. Wstepna walidacja techniki
interakcji implicite, majacej na
celu zwiekszenie Swiadomosci
naduzywania urzgdzen typu
smartfon

projektu badawczego

$rodki wtasne PW

21. Funkcjonowanie jednostek
naukowych z sektora publ.
z m.st. Warszawy o OMW,
prowadzacych dziatalnos¢ B+R

22. Analiza obejmujgca polityki oraz
instrumenty wsparcia wobec
instytucji otoczenia biznesu (10B)

prac zleconych

faktura

faktura
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2 granty badawcze:

1) Projekt,Zréownowazony rozwéj wojewddztwa mazowieckiego w nowym uktadzie jednostek
NUTS2 i NUTS3” — GOSPOSTRATEG

Data realizacji projektu: 02.01.2018-30.12.2021

Okres zaangazowania CZIiTT PW: 02.01.2018-30.06.2020

Budzet catego projektu: 3 350 520,00 zt (budzet CZIiTT: 751 875,00 zt)

Lider projektu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

Partner: Szkota Gtéwna Handlowa

Opis: Mazowsze nalezy do najlepiej rozwinietych, ale rdwniez najbardziej zréznicowanych
ekonomicznie regionéw Polski, co rodzi sporo wyzwan w rozwoju regionu. Realizacja
projektu umozliwi wiec dostarczenie wiedzy potrzebnej do planowania i realizacji polityk
nastawionych na zrownowazony rozwodj] wojewddztwa mazowieckiego. Celem fazy
naukowej projektu bedzie dokonanie diagnozy kluczowych czynnikéw stymulujgcych
rozwdj regionu warszawskiego stotecznego oraz mazowieckiego regionalnego, a takze
wzajemne oddziatywanie iwspodtzaleznosci pomiedzy obydwoma tymi regionami.
Na podstawie badan zostanie opracowana i wdrozona przez Urzad Marszatkowski
strategia rozwoju. Ze strategii korzysta¢ bedg przedstawiciele mazowieckich powiatéw
oraz gmin.

2) Projekt, GETM3 - Global Entrepreneurial Talent Management 3” — MSCA RISE H2020

Data realizacji: 01.01.2017-31.12.2020
Budzet: € 954 000.00 (budzet CZIiTT: € 108 000.00)
Lider projektu: Northumbria University, Newcastle-upon-Tyne, Wielka Brytania

Partnerzy akademiccy: Uniwersytet Warszawski (Polska), Univerza v Ljubljani (Stowenia),
Dublin Institute of Technology (Irlandia), Dublin City University (Irlandia), Kyungpook
National University (Korea Potudniowa), Chonnam National University (Korea Potudniowa)

Partnerzy biznesowi: BTM Innovations Sp. z 0.0. (Polska), Wingsbridge (Polska), Eliesha
Training Ltd (Wielka Brytania), HighFly (Wielka Brytania), Kolektor Group d.o.o. (Stowenia),
MEDEX d.o.o. (Stowenia), ISME Ltd (Irlandia), MegaGen (Korea Potudniowa)

Opis: Gtdwnym celem GETM3 jest poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz przysztego
zarzadzania talentami w skali globalnej na rzecz wspierania rozwoju gospodarczego.
W projekcie realizowane sg badania spoteczne ukierunkowane na analize wyzwan
zwigzanych z wejsciem najmfodszego pokolenia na rynek pracy zaréwno z perspektywy
studentdw i absolwentdéw, jak i uczelni i pracodawcéw.

W 2019 r. w ramach GETM3 — Global Entrepreneurial Talent Management 3 (Research and
Innovation Staff Exchange (RISE), w ramach programu ramowego Horyzont 2020),
zrealizowano trzy miesieczne mobilnosci badaczy CZIiTT PW: do Irlandii, Wielkiej Brytanii
i Stowenii.

Zespot Centrum wspiera rowniez prace badawcze studentéw i mtodych naukowcow ze wszystkich
Wydziatdw Politechniki Warszawskiej udostepniajgc swojg przestrzen, laboratoria i wyposazenie
na rzecz realizacji indywidualnych projektdw badawczych oraz projektéw két naukowych. Zespodt
Centrum wspart np. badanie projektu do sledzenia samochoddéw przez drony lub wykrywania
hangaréw z powietrza (Koto naukowe WUThrust z Wydziatu Elektrycznego). Innym projektem
wspartym przez CZIiTT PW byto opracowanie i druk wentylatora oraz obudowy modelu silnika
turbinowego (Koto Naukowe Napedéw MELprop z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa).
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Platformy badawczo - edukacyjne

Intensyfikacji wspdtpracy naukowej i integracji zespotdw z rdéinych wydziatéw stuzy¢ maja
platformy badawczo edukacyjne. Sg to miedzywydziatowe struktury zadaniowe nie stanowigce
formalnych jednostek organizacyjnych uczelni. Platformy wspierajg prowadzenie wspdlnej dziatalnosci
badawczej i wystepowanie o projekty badawcze, a takze majg w zamierzeniu utatwia¢ tworzenie
miedzywydziatowych programoéw studidow. W okresie sprawozdawczym dziataty dwie platformy:

e Platforma Elektromobilnosci, ktéra kieruje zespdt pod przewodnictwem prof. dr hab. inz. Lecha
Grzesiaka;

e Platforma Bioinzynierii i Biotechnologii InterBioMed PW, ktérej liderem jest prof. dr hab. inz.
Zbigniew Brzdzka;

Platforma InterBioMed PW

Platforma InterBioMed PW skupia zespoty naukowo-badawcze dziatajgce na styku techniki,
technologii i medycyny. Celem tej inicjatywy byto stworzenie w Politechnice Warszawskiej sieci
zintegrowanych i SciSle  wspotpracujgcych  specjalistycznych  laboratoriéw  badawczych
w oparciu o jednostki juz posiadajgce doswiadczenie w dziedzinie inzynierii biomedycznej,
bioinzynierii, biotechnologii, biocybernetyki, biofizyki, bioinformatyki oraz biomateriatow. Kluczowa
wyktadnig funkcjonowania Platformy jest jak najbardziej efektywne wykorzystanie Laboratorium
Centralnego CEZAMAT, w tym laboratoriow przygotowanych do projektowania i realizacji
interdyscyplinarnych projektow badawczo-rozwojowych z pogranicza inzynierii, chemii i biologii.
Platforma InterBioMed_PW skupia obecnie ponad 30 zespotdw naukowo-badawczych o réinym
profilu z 10 wydziatéw PW. Nawigzana zostata takze wspodtpraca z innymi uczelniami warszawskimi
(WUM, SGGW, WAT), a z myslg o przedstawicielach przemystu stworzono Klub R&D.

Wiele projektéow prowadzonych na Politechnice Warszawskiej nalezy do tzw. priorytetowych
obszaréw badan (zgodnych z zatozeniami projektu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”,
z definicjg w Krajowym Programie Badan oraz w dokumentach: Krajowe Inteligentne Specjalizacje,
Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Mazowieckiego i Strategia Rozwoju PW).

Na uwage zastuguje zaangazowanie Wydziatu GiK w prace na rzecz Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji, w tym doprowadzenie do umieszczenia technologii geoinformacyjnych jako technologii
nalezgcej do KIS. Wydziat podpisat umowe na realizacje projektu CENAGIS (Centrum Naukowych Analiz
Geoprzestrzennych, Obliczen Satelitarnych wraz z laboratoriami testowania/certyfikacji produktow
geomatycznych), ktory bedzie stuzyt utworzeniu duzej infrastruktury badawczej wspierajacej
prowadzenie badan naukowych w priorytetowych obszarach badawczych. Na Wydziale Fizyki
utworzono pracownie technologiczng z obszaru nanolitografii do wytwarzania nanourzadzen
bazujacych na strukturach niskowymiarowych. Z kolei Wydziat MEIL rozpoczat realizacje 4 projektéow
badawczych (2 projekty w ramach priorytetowego dla gospodarki programu Bloki 200+). Nalezy
podkresli¢ zaangazowanie Woydziatu MINI w przygotowanie zatozen merytorycznych dwdch
priorytetowych obszaréw badawczych w skali Uczelni: Sztuczna inteligencja i robotyka
oraz Cyberbezpieczenstwo i analiza danych stanowigcych element wniosku ztozonego w konkursie
»lnicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” MNiSW. Whniosek ten stanowit podstawe przyznania
Politechnice Warszawskiej statusu uczelni badawcze;j.
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W ostatnich latach zaznaczyta sie duza aktywnos$¢ wydziatdbw w pozyskiwaniu S$rodkow
zewnetrznych na projekty w ramach priorytetowych obszaréw badar. Srodki uzyskano m.in. z UE oraz
poprzez NCBiR, NCN, POIG, czy Norweski Mechanizm Finansowy. tacznie wydziaty pozyskaty w 2019 r.
ponad 159 min zt — o ponad 10% wiecej niz w roku poprzednim (rys. 27).

Wielkos¢ srodkéw zewnetrznych pozyskanych w ramach
projektow badawczych na priorytetowe obszary badan
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Rys. 27. Wielkos¢ srodkow zewnetrznych pozyskanych w ramach projektéw badawczych na
priorytetowe obszary badan
Dane: Wydziaty PW

Najwieksze srodki pozyskaty: WEITI (prawie 42 min zt), WIM (prawie 35 min zt) i Wydziat Fizyki
(25,2 min zt). Udziat finansowania badan w ramach priorytetowych obszaréw badawczych w stosunku
do catego budzetu na badania wynidst srednio dla wydziatu ponad 60,5%.

W minionym roku kontynuowana byta wspdtpraca z krajowymi i zagranicznymi partnerami
w zakresie wspdlnych badan. Liczbe wspdlnych projektéow badawczych realizowanych
z partnerami krajowymi i zagranicznymi przedstawiono na rys. 28.
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Liczba wspdlnych projektéw badawczych realizowanych z partnerami
krajowymi i zagranicznymi
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Rys. 28. Liczba wspdlnych projektow badawczych realizowanych z partnerami krajowymi i zagranicznymi
Dane: Wydziaty PW

Najwiecej takich projektow realizowat WEITI (104), WIM) i Wydziat Chemiczny (po ok. 40).

Coraz wiecej zespotdw PW jest zainteresowanych koordynacja projektéw. Zdecydowana
wiekszo$¢ zespotdéw chce uczestniczy¢ w projektach badawczo-innowacyjnych i innowacyjnych.

Dyplomanci i doktoranci sg intensywnie witgczani w realizacje prac badawczych. Wiele prac
doktorskich realizowanych jest we wspdtpracy z osrodkami zagranicznymi. Programami wymiany
(podwdjne doktoraty, dwdch promotoréow) objetych zostato 9 doktorantéw. Najwiecej — 3 na Wydziale

Chemicznym. Zorganizowanych zostato wiele miedzynarodowych i krajowych konferencji w zakresie
badan.

Kwota srodkéw wykorzystanych w 2019 roku na projekty badawcze i badawczo - rozwojowe
krajowe i zagraniczne osiggneta ponad 108 min zt i byta wyzsza w pordéwnaniu z rokiem poprzednim
0 6,4% (rys. 29).
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Kwota srodkéw wykorzystanych w danym roku na projekty badawcze
i badawczo - rozwojowe krajowe i zagraniczne
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Rys. 29. Kwota srodkéw wykorzystanych na projekty badawcze i badawczo — rozwojowe krajowe i zagr.
Dane: Kwestura PW

Wydziaty realizowaty ok. 640 krajowych i miedzynarodowych przedsiewzie¢ badawczych — wiecej
o prawie 9% niz w roku poprzednim (rys. 30).

Liczba realizowanych krajowych i miedzynarodowych projektow
naukowo - badawczych i badawczo - rozwojowych
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Rys. 30. Liczba realizowanych krajowych i miedzynarodowych projektéw naukowo - badawczych
i badawczo - rozwojowych
Dane: Wydziaty PW

Najwiecej przedsiewzie¢ badawczych realizowaty: WEITI (175), WIM (75) i Wydziat Chemiczny (68).
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Warto podkresli¢ tutaj aktywnos¢ Wydziatu Zarzadzania, gdzie kontynuowano projekt GETM3
Global Entrepreneurial Talent Management 3, finansowany z Srodkéw Research and Innovation Staff
Exchange (RISE), bedacego czescia Marie Sktodowska-Curie Actions, w ramach Horyzontu 2020.
Rozpoczeto realizacje projektu elenedlife - Learning and Interacting to Foster Employability
finansowanego ze srodkéw Erasmus+ oraz projektu DUCK - Data Understanding and Communication
Knowledge and Skills for Trainers and Teachers in VET and HE, finansowanego ze Srodkéw Erasmus+.

Nalezy zauwazy¢ zmniejszenie sie liczby sktadanych wnioskéw o projekty badawcze (rys. 31).
tacznie ztozono ich 400. Najwiecej —MEiL (56), WIM (52) oraz Wydziat Fizyki (47).

Liczba ztozonych wnioskéw o projekty badawcze
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Rys. 31. Liczba ztozonych wnioskéw o projekty badawcze
Dane: Wydziaty PW

Na niektorych wydziatach wdrazano mechanizmy stymulujace wspieranie pracownikow
w skfadaniu wnioskéw w priorytetowych i prestizowych konkursach grantowych. Wskazane jest aby
taka aktywnos¢ wykazywaty wszystkie wydziaty.

Organizowano takze szkolenia w zakresie aktualnych zasad ochrony wtasnosci intelektualnej
i patentdow.
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CS N2. PODNIESIENIE JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI BADAN NAUKOWYCH

Tutaj realizowane sg nastepujgce cele operacyjne:

e Stworzenie ogdlnouczelnianego systemu monitorowania i oceny jakosci badan;
e Poprawienie warunkéw prowadzenia badan.

W Politechnice Warszawskiej wprowadzony zostat centralny system ewidencji i archiwizacji
dorobku pismienniczego, wydawniczego i dydaktycznego pracownikéw, doktorantéw, studentéw
i jednostek Uczelni oraz Repozytorium PW zwane Bazg Wiedzy. Kilka wydziatéw stworzyto swoje
wewnetrzne systemy. Np. na Wydziale MiNI utworzono system informatyczny PLUTON do zarzgdzania
dziatalnoscig naukowa. Informacje o publikacjach zgtoszone przez pracownikéw do systemu PLUTON
sg automatycznie wyswietlane na stronie Wydziatu. Nastepuje tez zasilanie danymi uczelnianego
systemu Repozytorium PW oraz przekazywanie danych do systemy POL-ON.

Majac na wzgledzie poprawe warunkéw prowadzenia badan wydziaty modernizowaty i rozwijaty
swoje laboratoria naukowe. Dobrym przyktadem moze by¢ Wydziat MEiL, gdzie w ostatnich latach
zbudowano nowoczesne laboratorium aerodynamiki, turbin i spalania (LATIS), dajagce mozliwosc
prowadzenia badan na swiatowym poziomie. Z kolei na Wydziale Fizyki utworzono pracownie
technologiczng z obszaru nanolitografii do wytwarzania nanourzadzen bazujacych na strukturach
niskowymiarowych. Na Wydziale Transportu zmodernizowano laboratoria w zakfadzie Sterowania
Ruchem i Infrastruktury Transportu dla Specjalnosci Sterowanie Ruchem Drogowym oraz Kolejowym.

Na zakup aparatury naukowo badawczej przeznaczono prawie 15,9 min zt, o ponad 20% mniej niz
w roku 2018 (rys. 32).

Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo — badawczej

120,00
90,00
®
£ 60,00
=
30,00
0,00

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Rys. 32. Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo — badawczej
Dane: Kwestura PW

Najwiecej Srodkow na ten cel przeznaczyty: WEITI (prawie 3,7 min zt), WBMIP (prawie 2,4 min zt)
oraz Wydziat Chemiczny (2,1 min zt). W tabeli nr 12 przedstawiono przyktadowg aparature zakupiong
przez wydziaty.
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Tabela 12. Przyktadowa aparatura i urzadzenia badawcze zakupione przez wydziaty - koszt >200 tys. zt

Lp. | Wydziat Aparat i urzadzenie
1. Mikroskop elektronowy do pomiaru topograf.
Budownictwa, Mechaniki . o
1. i Petrochemil 2. Mikroskop metaligraficzny z kamera cyfrowa
3. Hamownia silnikowa
1. Analizator elementarny UNIcube
2. | Chemiczny
2. Spektrometr mas CMS-L01
3. Stanowisko MP-SPR Navi™ 200 OTSO do badania plazm
1. Odbiornik pomiarowy TDEMI X1 z wyposazeniem

3. | Elektryczny

2. Symulator sieci elektroenergetycznej CHROMA 61845
1. Spektrometr
4, EIektronlkl. | Technik 2. Analizator widma
Informacyjnych
3. Stacja pomigarowa Keithley
5. | Fizyki 1. Urzadzenie do pomiaru wtasciwosci cieplnych
6. | Inzynierii Materiatowej 1. Drukarka 3D
7. | CEZAMAT 1. Stanowisko do badan oddziatywan miedzyczasteczkowych

Centrum Badawcze
. . ) 1.A i ot ik k
8 Materiaty Funkcjonalne paratura do pomiaru wspdtczynnika Seebecka

Dane: Kwestura

Realizujgc ten cel wydziaty stosowaty elastyczne zasady zatrudniania pracownikéw do realizacji
zadan naukowych (etaty naukowe, zmniejszenie pensum). Wydziaty wprowadzajg polityke poprawy
warunkoéw finansowych dla mtodych pracownikéw naukowych.

Wskaznikiem okreslajgcym realizacje tego celu moze by¢ wielkosé¢ srodkéw przeznaczanych
na dziatalno$¢ naukowo — badawczg przypadajgcych srednio na jeden etat nauczyciela akademickiego.
Wskaznik ten uksztattowat sie srednio dla wydziatu na poziomie ok. 103 tys. zt, tj. o ponad 13% wiecej
niz w roku poprzednim (rys. 33). Najwyzszy byt na WIM (957 tys. zt), WEITI (145,6 tys. zt) i MEIL (130,6
tys. zt).

Wskaznik ten dotyczy wszystkich nauczycieli akademickich. Bytby zdecydowanie wyzszy, gdyby
odnosit sie do grupy pracownikdw badawczych i badawczo — dydaktycznych, a wiec bezposrednio
zwigzanych z obszarem badan.
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Wielko$¢ srodkéw na dziatalnos¢ naukowo — badawcza przypadajgcych
srednio na jeden etat nauczyciela akademickiego
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Rys. 33. Wielkos$¢ srodkéw na dziatalnos¢é naukowo — badawczg przypadajgcych srednio na jeden etat
nauczyciela akademickiego
Dane: Wydziaty PW

CS N 3. ROZSZERZENIE ZAKRESU | PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI KOMERCJALIZAC)I

WIEDZY
Przy tym celu strategicznym realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Umocnienie pozycji Uczelni jako organizacji referencyjnej w wybranych obszarach techniki;
e Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikéw badan naukowych do praktyki gospodarczej;
e Promowanie postaw i dziatalnosci w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Wprowadzanie wynikéw badan naukowych do praktyki gospodarczej, okreslane jako ,transfer
technologii” to wszystkie czynnosci zwigzane z komercjalizacjg badan naukowych, wiaczajac
przygotowanie modeli, prototypdéw, umiejscowienie rozwigzania w gospodarce, a takze ochrone
wtasnosci intelektualnej. Transfer technologii jest jednym z podstawowych filaréw misji Politechniki
Warszawskiej.

Politechnika Warszawska prowadzi komercjalizacje wynikéw badan za posrednictwem Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW oraz Instytutu Badan Stosowanych Politechniki
Warszawskiej Sp. z 0.0.

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii (CZIiTT) jest jednostkg o charakterze
ogdlnouczelnianym, do ktdérej zadan nalezy m.in. zarzadzanie innowacjami i transferem technologii,
rozumianymi jako wsparcie jednostek organizacyjnych Uczelni w zakresie:

e rozwoju transferu technologii, poprzez tworzenie warunkéw dla efektywnej komercjalizacji
wynikéw prac badawczo — rozwojowych;
e rozwoju innowacyjnej akademickiej przedsiebiorczosci;
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e budowy kultury innowacyjnosci, w tym realizacji wszelkich aktywnosci na rzecz rozwoju
innowacyjnosci oraz podniesienia konkurencyjnosci Politechniki Warszawskiej w regionie,
kraju oraz na arenie miedzynarodowej;

e pomocy Ww przygotowaniu projektdw, wspierania i monitorowania ich realizacji
oraz zarzadzania projektami o charakterze strategicznym, w tym duzymi projektami
inwestycyjnymi.

Poprzez wsparcie komercjalizacji nowoczesnych rozwigzan opracowywanych w Politechnice
Warszawskiej, CZIiTT PW wptywa na rozwdj innowacyjnosci na terenie Warszawy i Mazowsza zgodnie
projektem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego. Centrum umozliwia
dotarcie najnowszych rozwigzan technologicznych opracowywanych na PW do przedsiebiorcow,
ktdrzy sg nimi zainteresowani. Zajmuje sie takze procesem sieciowania ekspertéw PW z partnerami
biznesowymi, ktérzy moga i chcg wykorzystywac¢ nowe rozwigzania oraz wsparciem przedstawicieli
srodowiska akademickiego w tworzeniu wtasnych spoétek technologicznych.

Dziatania dotyczgce ochrony praw witasnosci intelektualnej sg realizowane takze poprzez Instytut
Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej sp. z 0.0. IBS PW - spétke celowg Politechniki
Warszawskiej. IBS PW koordynuje oraz prowadzi obstuge formalng i merytoryczng zwigzang
z komercjalizacjg posrednia, a takze wspiera CZIITT PW w zakresie komercjalizacji bezposredniej.
Dziatania te obejmujg m.in.:

e obstuge formalng i merytoryczng umow spétek z ograniczong odpowiedzialno$cig, umoéw
inwestycyjnych i uméw wspdlnikow;

e wsparcie i obstuge merytoryczng w zakresie umow licencyjnych, uméw sprzedazy i wspélnosci
wiasnosci intelektualnej;

e obstuge w zakresie przyjmowania zgtoszen wynikéw badan i prac rozwojowych prowadzonych
na PW;

e doradztwo w zakresie zarzgdzania wtasnoscig intelektualng dla pracownikéw i studentéw PW;
e doradztwo w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej;
e doradztwo w zakresie prowadzenia spotek odpryskowych dla pracownikéw PW;

e wsparcie w zakresie dziatan inwestycyjnych w spoétkach odpryskowych.

IBS PW i CZIiITT PW realizowaty wraz PIAP-ScienTech Sp. z o0.0. projekt pozakonkursowy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego pn.: Wsparcie zarzadzania badaniami naukowymi
i komercjalizacji wynikdw prac B+R w jednostkach naukowych i przedsiebiorstwach dofinansowany
ze S$rodkéw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj w ramach Programu Inkubator
Innowacyjnosci 2.0. Dzieki realizacji projektu 10 zespotéw naukowych PW otrzymato wsparcie
w wysokosci tagcznej powyzej 600 tys. zt na rozwdj i prowadzenia prac przed-wdrozeniowych.

W ramach projektu zespét CZIITT PW i IBS PW sp. z 0.0. przeprowadzity dodatkowo nastepujace
dziatania:

¢ inicjowanie oraz wzmacnianie wspoétpracy miedzy srodowiskiem naukowym a otoczeniem
gospodarczym, w tym poszukiwanie podmiotéw zainteresowanych wdrozeniem wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych;

e promocje oferty technologicznej Politechniki Warszawskiej;

e udziat w wystawach i targach typu ,science to business.
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W okresie sprawozdawczym w PW zawarto 7 nowych umoéw licencyjnych (tab. 13):

Tabela 13. Nowe umowy licencyjne

L.p. Nazwa/tytut wynalazku Licencjobiorca

Metoda perturbacyjna pomiaru szerokosci linii
1. rezonansowej kulek ferromagnetycznych w rezonatorze | EMArges sp. z 0.0.
wnekowym na czestotliwosci 5 GHz

Technologia know-how aktywnych sktadnikow
2. inhibitoréw korozji (ASIK) i preparatu antykorozyjnego Ikorol sp. z 0.0.
ikorol

Sposdb wytwarzania addytywnego tréjwymiarowych

. tukasz 7 ki

3 obiektéw ukasz Zrodowski
Program kom r n i DA (Semicon r .

4 gra o pute” owy o hazwie ,SDA (Semiconducto GeniCore sp. 2 0.0.
Defects Analyzer)

5. Aplikacja komputerowa FloodLum BDLux sp. z 0.0.

6. Kc?rzysta_nle z technologu oczyszczania amonlalfu, . Stawomir Maculewicz
mieszanin azotu i wodoru albo azotu, wodoru i amoniaku

7 Technologia wytwarzania kwasu N-tosylo-L- IPOCHEM sp. 2 0.0.

glutaminowego (KTG)

Umacniano pozycje Uczelni poprzez wspoétprace z naukowymi jednostkami zagranicznymi.
Promowano tworzenie i utrzymanie laboratoriéw (centréw) o wysokim poziomie, stanowigcych
podstawe oferty wspdlnych badan z zespotami z innych osrodkéw uczelnianych, rozwojowych
i przemystowych.

Wspierana byta dziatalnos$¢ proinnowacyjna pracownikéw oraz promowana aktywnosé w zakresie
zgtoszen patentowych (w tym w systemie oceny indywidualnej).

e Lliczba projektéw wynalazczych zgtoszonych w Uczelni — 87;
e Liczba dokonanych zgtoszen projektéw wynalazczych do UPRP —49;

e Liczba uzyskanych w kraju praw wytgcznych — 50

Liczbe zgtoszen projektéw wynalazczych do UPRP w ostatnich latach przedstawia rysunek 34.
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Liczba ztozonych do UPRP zgtoszen patentowych
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Rys. 34. Liczba ztozonych do UPRP zgtoszen patentowych
Dane: CZIiTT

Zmierzajac w kierunku realizacji tego celu Politechnika Warszawska realizowata na zlecenie, badz
we wspodtpracy z firmami i instytucjami zewnetrznymi ponad 450 projektéw badawczych — 8,8 % mniej
niz w roku 2018 (rys. 35).

Liczba projektéw badawczych realizowanych na zlecenie / we wspétpracy

z firmami i instytucjami zewnetrznymi
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Rys. 35. Liczba projektéw badawczych realizowanych na zlecenie / we wspdtpracy z firmami
i instytucjami zewnetrznymi
Dane: Wydziaty PW

Najwiecej takich projektéw realizowat WEITI (128), WIBHilS (65) oraz MEiL (52).
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taczne przychody wydziatéw z tych projektdw wyniosty prawie 75 min zt i byly nizsze
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o ok. 18 min zt (rys. 36). Najwyzsze przychody osiggnat WIM
(12,7 min zt), WEIiTI (33,6 mIn zt) oraz Wydziat MEiL (5,5 mlin zt).

Przychody z projektéw badawczych realizowanych na zlecenie / we wspétpracy
z firmami zewnetrznymi
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Rys. 36. Przychody z projektéw badawczych realizowanych na zlecenie / we wspédtpracy z firmami
zewnetrznymi
Dane: Wydziaty PW

Wydziaty ciggle rozszerzajg oferte w zakresie ekspertyz i badan naukowych adresowang
do przedsiebiorcéw. Zawarto i realizowano wiele uméw konsultacyjnych z gospodarkg — facznie
na kwote ponad 25,2 min z, tj. ponad 52% wiecej niz w roku poprzednim. Organizowane byty cykliczne
konferencje i seminaria tematycznie zwigzane ze wspétpracg nauka-gospodarka.

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania majgce na celu upowszechnianie wsréd studentéw
i pracownikow wiedzy i kultury w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Od kilku lat bardzo
istotng role w tym obszarze spetnia CZIiTT. Do zadan Centrum nalezy stworzenie i rozwdj Inkubatora
Innowacyjnosci  Politechniki Warszawskiej (ININ), ktéry stanowi zaplecze infrastrukturalne
oraz merytoryczne dla sSrodowiska akademickiego PW i innowacyjnych przedsiebiorstw.

Oferta ININ kierowana jest przede wszystkim do trzech grup odbiorcéw:

e 0s6b lub zespotéw, ktére pragna zweryfikowaé pomyst biznesowy lub produkt poprzez udziat
w 2-miesiecznym programie preinkubaciji.

e 0s6b lub zespotéw, ktére pragng rozwing¢ pomyst biznesowy lub produkt poprzez udziat
w 6-miesiecznym programie akceleracji.

e start-upow i mtodych firm technologicznych, ktére szukaja wsparcia w rozwoju dzieki
uczestnictwu w programie inkubacji.

W roku 2019 zadanie to byto realizowane poprzez realizacje programu inkubacji, uruchomienie
i realizacje dziatan preinkubacyjnych oraz dodatkowych dziatan uzupetniajacych oferte inkubatora.
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Inkubacja

Obecnie Inkubator daje wsparcie 12 przedsiebiorstwom. Przyjeta rotacyjna formuta udostepniania
powierzchni inkubatora dla firm pozwala na przyjmowanie nowych przedsiebiorstw. Tym samym
Inkubator ciggle pozostaje otwarty na wspieranie nowych start-upéw.

Ponizej (tabela 14) przedstawione jest zestawienie lokatorow ININ wraz ze wskazaniem daty
wejscia do programu, jak i umownej daty zakonczenia wsparcia. Dodatkowo przedstawiona jest
skrétowa informacja dot. obszaru dziatalnosci firmy.

Tab.14. Firmy dziatajgce w ramach Inkubatora Innowacyjnosci

Lp.

Firma Data rozpoczecia Data zakonczenia

Solace Sp. z 0.0. 01.07.2017r. 30.04.2021 .

Firma technologiczna wdrazajgca produkt optymalnego domu jednorodzinnego, ktérego
produkcja jest mozliwa do szybkiego skalowania. Dom SOLACE dzieki swoim
wtasciwosciom, optymalizacji energetycznej i cenie, jest rozwigzaniem, ktére pozwoli
najbiedniejszym Europejczykom na wyjscie z putapki biedy i przyczyni sie do polepszenia
srodowiska.

Chipcraft Sp. z 0.0. 01.07.2017 r. 31.03.2020 .

Spétka bazuje na inzynierach i naukowcach pracujgcych wspélnie jako grupa ADEC
w Zaktadzie Metod Projektowania w Mikroelektronice Instytutu Mikroelektroniki

i Optoelektroniki Politechniki Warszawskiej.

Celem dziatania ChipCraft jest rozwijanie i wdrazanie do przemystu nowoczesnych
uktaddéw scalonych typu ASIC.

3D Motion Controls Sp. z 0.0. 01.03.2018 r. 30.04.2020 r.

Zatozycielami sg dwaj absolwenci Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej.
Uczestniczyli takze w Akceleratorze Technologicznym Gliwice. Spétka 3D Motion Controls
powstata z myslg o projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan poprawiajgcych komunikacje
interfejsu cztowiek-maszyna.

Wheelstair Sp. z 0.0. 01.09.2018 r. 31.08.2020 .

Firma specjalizujgca sie w tworzeniu rozwigzan na pograniczu mechaniki, mechatroniki
i robotyki, wspierajgca mobilno$¢ osdb niepetnosprawnych. Jej celem jest tworzenie
prostych i tanich rozwigzan, dzieki ktérym osoby niepetnosprawne bedg mogty cieszy¢
sie wiekszg samodzielnoscig i swobodg w pokonywaniu barier architektonicznych.

Ros Media Sp. z 0.0. 01.11.2018rr. 31.10.2020 .

Firma specjalizujgca sie w produkcji video i transmisjach live z wydarzen. Swoje
doswiadczenie postanowita wykorzysta¢ do stworzenia autonomicznego systemu
pozwalajgcego na zdalng realizacje transmisji live.

Nano Innovation Group Sp. z 0.0. 01.11.2018 . 31.10.2020r.

Spdétka zajmuje sie wykorzystywaniem technologii nanopecherzykdw (,,Micro-Nano-
Bubbles” — MNB) w uzdatnianiu wody i oczyszczaniu Sciekdw. W swojej ofercie posiada
rowniez nanoemulsje do zastosowan rolniczych (gtdwnie w uprawach hydra-, aero-

i ultraponicznych).
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Lp.

Firma Data rozpoczecia Data zakonczenia

Inhire Sp. z 0.0. 01.12.2018'r. 30.11.2020 r.

Inhire.io to inteligentna platforma rekrutacyjna, zaprojektowana specjalnie dla ludzi z IT.
Wykorzystujac sztuczng inteligencje, odpowiednio dopasowuje aktywne oferty pracy do
wybranych kandydatdw. Dzieki temu znacznie ogranicza ilos¢ ofert, ktdre docierajg do
kandydatdw, prezentujac im jedynie te, ktére mogg ich realnie zainteresowac. Dzieki
takiemu dopasowaniu, 70% kandydatéw aplikujgcych przez inhire.io jest zapraszanych
do udziatu w procesach rekrutacyjnych. Caty zespét IT sktada sie z absolwentéw PW.

SmartLife Robotics 01.04.2019r. 31.03.2021 .

Rozwigzania SmartLife to roboty nowej generacji, ktére dostosowujg sie do potrzeb

i preferencji uzytkownika oraz tworzg bezpieczne, stabilne i inteligentne srodowisko.
Obecny projekt poswiecony jest badaniu wczesnego rozwoju poznawczego dzieci za
pomocg naturalnych interakcji robotycznych.

Epistemik Szymon Klarman 01.06.2019 . 31.03.2020 .

Epistemik to firma, ktéra tworzy prototyp nowoczesnego interfejsu programistycznego
(API1) do zarzadzania danymi ustrukturyzowanymi w przestrzeni internetowej (structured
data / linked data) oparty o najnowsze standardy i rozwigzania webowe, oraz wybrane
techniki sztucznej inteligencji.

10.

Doxychain Sp z 0.0. 01.07.2019r. 31.03.2021r.

Firma DoxyChain wprowadza innowacyjny sposéb tworzenia, kontroli obrotu,
odwotywania, przechowywania, a takze zarzadzania dokumentami. DoxyChain na
podstawie dokumentu petnomocnictwa bada mozliwos¢ implementacji oraz
zastosowania rozwigzania w obiegu dokumentdéw technologii rejestréw rozproszonych.
Firma dziata w branzy LegalTech, InsuranceTech oraz szeroko okre$lonej branzy
blockchain.

11.

EduRoCo Sp z 0.0. 01.10.2019r. 31.09.2021 .

EduRoCo sp. z 0.0. zostata zatozona z myslg opracowywania produktow i ustug
edukacyjnych na bazie prac B+R. Firma chce podnosic jakos¢ polskiej edukacji dzieki
wykorzystaniu najnowszych osiggniec technologicznych.

12.

The Code9 Sp z 0.0. 01.03.2020 . 28.02.2022 .

Firma proponuje swoje produkty i ustugi w obszarze sztucznej inteligencji oraz
oprogramowania zwigzanego z uczeniem maszynowym.

,Akademia First Step”

»Akademia First Step”, ktdra jest realizowana w ramach projektu ,NERW 2 PW. Nauka - Edukacja -
Rozwdj — Wspdtpraca”, jest kursem skierowanym do studentéw Politechniki Warszawskiej
zainteresowanych tematem tworzenia innowacji oraz zaktadania i prowadzenia firmy. W trakcie kursu
uczestnicy zdobywajg wiedze dotyczacg technik walidacji i rozwijania projektéw, oraz uzyskujg
odpowiedz? na pytanie: jak od etapu pomystu przejs¢ do etapu zaktadania firmy. W trakcie warsztatéw
nauczg sie krétko i konkretnie przedstawia¢ pomysty oraz uzyskajg podstawowq wiedze dotyczaca
budowania modeli biznesowych dla projektow.

81




Na kurs sktadajg sie:

1. Wyktady - cztery 4. godzinne spotkania ,Jak zbudowacd swdéj start-up?” w tym:
e techniki i sposoby walidacji pomystéw;

e formalne aspekty zakfadania firm;
e budowanie zespotu;

e techniki wspomagajace marketing i sprzedaz.

2. Warsztaty design thinking + elevator pitch - jeden 3. dniowy warsztat , Design thinking — jak
wykorzystaé dt w projektach biznesowych?” Jak sie tworzy innowacje, czyli warsztaty skupione na
praktycznym ¢éwiczeniu technik i umiejetnosci przydatnych w realizacji projektéw biznesowych.
Dodatkowo modut ,Elevator pitch — czyli jak krdtko i konkretnie przedstawic siebie i swoj pomyst
na biznes”.

3. Warsztat ,Start-up ldea” - Jednodniowy warsztat podczas ktdrego uczestnicy pracujg
w grupach nad case’ami wypracowanymi w trakcie warsztatow. W ciggu maratonu budujg model
biznesowy, uktadajg strategie marketingows i planujg sprzedaz dla swojej ustugi/produktu. Nad
catym procesem czuwajg eksperci/mentorzy (prawnicy, HR-owcy, marketingowcy, przedstawiciele
biznesu).

Preinkubacja

W lipcu 2018 r. ININ rozpoczat realizacje kursu preinkubacji ,0d pomystu do projektu
biznesowego” w ramach programu ,,NERW PW Nauka - Edukacja - Rozwéj — Wspdtpraca”. Wsparciem
objeci zostali studenci Politechniki Warszawskiej posiadajgcy pomyst na produkt lub ustuge, ktéry chca
wdrazaé poprzez zatozenie przedsiebiorstwa.

Natomiast w lutym 2019 r. ININ w ramach programu ,3 Misja Uczelni”, uzyskat dofinansowanie
na realizacje dziatan preinkubacji skierowanych do szerszej grupy odbiorcow — w tym naukowcow
i poczatkujgcych przedsiebiorcow spoza srodowiska akademickiego. Pozwolito to na uruchomienie
dodatkowych kurséw.

Obecnie ININ realizuje 4 kursy preinkubacji rocznie. Zakres preinkubacji odpowiada
na zidentyfikowane potrzeby uczestnikdw w czterech podstawowych obszarach:

e model biznesowy — brak wiedzy oraz kompetencji w definiowaniu podstawowych zatozen
przysztego projektu biznesowego nie pozwala na okreslenia efektywnosci ekonomicznej;

e rozwéj firmy i marketing — brak wiedzy i kompetencji w zakresie budowy zespotu

przedsiebiorstwa, odpowiedniego prowadzenia spraw firmy, budowy strategii rozwoju
oraz zarzadzania na poziomie operacyjnym jak i strategicznym;

e rozwdj produktu — brak wiedzy i kompetencji w aspektach zwigzanych z rozwojem technologii,
transferem wiedzy;

e rynek zbytu i gotowos¢ inwestycyjna — brak wiedzy i kompetencji potrzebnych do uzyskania
efektywnego debiutu rynkowego oraz brak kompetencji w zakresie kontaktéw i negocjacji
z inwestorami kapitatowymi.
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e trwania programdw uczestnicy biorg udziat w warsztatach, w trakcie ktérych:
uczg sie, jak prowadzi¢ firme i budowaé model lean canvas;

poznajg podstawy ksiegowosci;

projektujg eksperyment dla pomystu lub ustugi;

dowiadujg sie, czym jest marka wtasna i jak jg stworzy¢;

przeprowadzajg analize wnioskédw z wywiaddw i ankiet;

poznajg podstawy marketingu i sprzedazy oraz podnoszg swoje umiejetnosci dot. prezentacji.

Ponadto zespotom biorgcym udziat w programie oferowany jest:

kontakt z mentorami Inkubatora Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej;

dostep do powierzchni ININ PW w trakcie trwania edycji, a takze po, w celu kontynuacji pracy
nad projektem (ProjectRoom Inkubatora Innowacyjnosci PW);

w przypadku pozytywnej weryfikacji projektu biznesowego, mozliwo$¢ kontynuacji prac po
zatozeniu dziatalnosci gospodarczej— w ramach Programu Inkubacji Inkubatora Innowacyjnosci
PW;

pierwszenstwo udziatu w wydarzeniach organizowanych przez CZIiTT PW;
networking;

udziat w DemoDay — prezentacja projektu przed szeroka publicznoscig w trakcie corocznego
wydarzenia Inkubatora.

Statystyka edycji kursu (,,0d pomystu do projektu biznesowego” — studenci Politechniki
Warszawskiej) przedstawia sie nastepujgco:

Edycja Liczba Uczestnikow Wydziaty

e Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
pazdziernik- e Wydziat Zarzadzania
listopad 24 e Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
2019 o Wydziat Fizyki

e Wydziat Mechatroniki

e Wydziat Inzynierii Produkcji

Statystyka poszczegdlnych edycji kursu (,Preinkubacja — Szybki start dla przedsiebiorczych” —
dla wszystkich zainteresowanych):

Edycja Liczba zgtoszen Liczba przyjetych Uczestnikow
lipiec — sierpien 2019 57 16
pazdziernik — listopad 2019 49 26
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Projekt International Technology Transfer Academy Erasmus+

Inkubator Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej uczestniczy w projekcie International
Technology Transfer Academy Erasmus+. Przedstawiciele instytucji zajmujacych sie transferem
technologii i wsparciem startup z 5 krajéw (Polska, Butgaria, Turcja, Stowenia, Chorwacja) uczestniczg
w szkoleniach miedzynarodowych oraz stacjonarnych, wymianie wiedzy, networkingu (ocena
pomystéw start-upowych, weryfikacja modeli biznesowych w gronie specjalistow z inkubatoréw,
centréw innowacji, biur transferu technologii).

W roku akademickim 2019/2020 zgodnie z harmonogramem zrealizowano dwa wyjazdy:

e Park Technologiczny w Ljubljanie - Stowenia - luty 2020;
e Park Technologiczny w Varazdin - Chorwacja - pazdziernik 2019.

ProjectRoom — miejsce do pracy nad projektami biznesowymi

Zespoty projektowe oraz pojedyncze osoby pracujace nad pomystami biznesowymi na produkt,
ustuge, spin offy PW (m.in. uczestnicy programéw preinkubacyjnych realizowanych przez Inkubator,
a takze osoby zidentyfikowane w trakcie sesji networkingowych, DemoDay partneréw) majg
mozliwos$¢ korzystania z sali ProjectRoom.

To przestrzen dla uczestnikéw programow preinkubacyjnych i innych oséb chcacych rozwijaé
wiasne projekty, w ktdrej mogg dopracowywaé modele biznesowe, strategie marketingowe itp. Oprdocz
przestrzeni zainteresowani majg codzienne wsparcie merytoryczne oraz networking. Z ProjectRoom
korzystajg np. studenci z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa, Wydziatu Fizyki,
czy Wydziatu Elektrycznego.

Specjalistyczne ustugi proinnowacyjne

e Monitorowanie postepéw w dziataniach B+R firm z Inkubatora. Od lokatoréw inkubatora
zebrano informacje dotyczace postepdéw w procesie badawczo — rozwojowym produktow.
Kolejnym etapem realizacji dziatan w ramach tej aktywnosci byto przeprowadzenie rozméw
majacych na celu poznanie wyzwan i problemdw, z ktérymi spotykajg sie firmy. Celem tych
spotkan, poza poznaniem aktualnego postepu w dziataniach B+R firm byto rozpoznanie innych
wyzwan, ktdre pojawity sie przed firmami. W efekcie monitoringu firmom zaproponowano
dalsze wsparcie: np. w postaci spotkan z mentorem. Konsultacjami objeto 7 firm.

e Mentoring. W 2019 r. Inkubator Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej uruchomit program
partnerski. Wsrdd partnerdw rozpoczynajgcych wspotprace z Inkubatorem znalazty sie
partnerzy instytucjonalni: Bank PariBas, kancelarie prawnicze LawMore i Peter Nielsen &
Partners Law Office oraz osoby fizyczne posiadajgce szerokie doswiadczenie. Dzieki tej
wspotpracy, firmy rozwijajagce sie w ININ oraz interdysyplinarne zespoty pracujace nad
rozwojem pomystdw biznesowych uzyskajg cenne wsparcie ekspertéw m.in. w zakresie
aspektow prawnych, marketingu, sprzedazy, budowania marki, czy pozyskiwania finansowania
na dalszy rozwo;j.

e Konsultacje badawcze. W ramach dziatania Inkubatora, udzielono wsparcia dotyczacego
obszaru customer development (opracowanie hipotez dotyczacych  produktu
oraz przeprowadzania badan dotyczacych potrzeb klientéw i uzytkownikéw, a takze
rozpoznania rynku) trzem firmom — lokatorom Inkubatora i czterem zespotom absolwentom
projektéw preinkubacyjnych. Wsparcie obejmuje najczesciej od 2 do 4 spotkan 1 godzinnych.
Przedmiotem wsparcia byto: okreslenie zaréwno obszaru jak i problematyki badan, pomoc
w przygotowaniu narzedzi badawczych (konsultacja) oraz pomoc w interpretacji wynikéw
badan. Planowana jest kontynuacja i rozwdj tej formy wsparcia.
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W zwigzku z naborem Projektu Grantowego ,Modelowanie Systemu Ofert Dla Innowac;ji”
obejmujgcego stworzenie i wdrozenie nowych lub ulepszonych, o wyzszej jakosci
i jednocze$nie dopasowanych do potrzeb odbiorcéw kompleksowych ustug doradczych
o charakterze proinnowacyjnym przy wykorzystaniu istniejgcych Instytucji Otoczenia Biznesu
planuje sie przeszkoli¢ i wdrozy¢ w CZIiTT PW ustuge pn. ,Wycena - przygotowanie firmy pod
inwestycje kapitatowe”. Ustuga bedzie polega¢ na kompleksowym badaniu kondycji
przedsiebiorstwa jako badaniu ,przedinwestycyjnym”. Projekt realizowany bedzie
w Partnerstwie z Krajowg lzbg Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji (Lider), Instytutem
Kreowania Przedsiebiorczosci sp. z 0.0. oraz Agencjg Rozwoju Mazowsza S.A.

Realizacja powyzszych celéw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2019 r.:

Zasady, finansowanie, realizacja i rozliczanie projektow —

v

Zarzadzenie Rektora nr 14/2019 z dnia 25/03/2019 zmieniajace zarzgdzenie nr 39/2011
Rektora PW w sprawie okreslenia szczegdétowego sposobu i struktury archiwizowania
dokumentdw w projektach wspoétfinansowanych z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej
przygotowywanych i realizowanych w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 23/2019 z dnia 20/05/2019 w sprawie ogdlnych zasad realizacji
w Politechnice Warszawskiej projektéw wspétfinansowanych z Funduszy Strukturalnych Unii
Europejskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 24/2019 z dnia 20/05/2019 w sprawie szczegétowych zasad realizacji,
ewidencji ksiegowej i rozliczen finansowych projektéw wspoétfinansowanych z Funduszy
Strukturalnych Unii Europejskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 26/2019 z dnia 21/05/2019 zmieniajace zarzgdzenie nr 17/2016
Rektora PW w sprawie zasad sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 z uzyciem Systemu Obstugi
Whnioskdéw Aplikacyjnych;

Zarzadzenie Rektora nr 37/2019 z dnia 12/07/2019 w sprawie zasad sktadania i podpisywania
whnioskdw oraz przygotowywania i podpisywania uméw oraz innych dokumentéw zwigzanych
z realizacjag projektow badawczych finansowanych lub dofinansowanych ze S$rodkéw
krajowych;

Decyzja Rektora nr 36/2019 z dnia 1/03/2019 w sprawie ogtoszenia konkursu na granty
rektorskie w roku 2019 dla kot naukowych wpisanych do Rejestru uczelnianych organizacji
studenckich i doktoranckich Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 37/2019 z dnia 5/03/2019 w sprawie ogtoszenia konkursu na granty
wewnetrzne dla pracownikdéw Politechniki Warszawskiej, wspierajgce ztozenie wniosku
w konkursie Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research Council - ERC).

Priorytetowe obszary badan -

Decyzja Rektora nr 25/2019 z dnia 18/02/2019 w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego
i okreslenia struktury organizacyjnej dla realizacji projektu pn. "Centrum naukowych analiz
geoprzestrzennych, obliczenn satelitarnych wraz z laboratoriami testowania/certyfikacji
produktéw geomatycznych (CENAGIS)".
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Infrastruktura badawcza —

Uchwata nr 310/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia zgody na realizacje
przez Politechnike Warszawsky zadan inwestycyjnych pn.: ,Prace budowlane na terenie
lotniska w Przasnyszu” oraz ,,Zakupy aparaturowo-sprzetowe”;

Decyzja Rektora nr 38/2019 z dnia 11/03/2019 zmieniajgca decyzje nr 176/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Modernizacja kluczowych laboratoridw badawczych i dydaktycznych Instytutu Sterowania
i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki PW i w Gmachu Starej Kottowni PW
w Warszawie";

Decyzja Rektora nr 67/2019 z dnia 21/05/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa Laboratorium Elektroniki w Gmachu Fizyki Politechniki
Warszawskiej";

Decyzja Rektora nr 133/2019 z dnia 1/08/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa i remont badawczego laboratorium chemicznego nr 251
wraz z pomieszczeniami pomocniczymi w Gmachu Technologii Chemicznej Wydziatu
Chemicznego Politechniki Warszawskie;j.

Komercjalizacja badan -

Zarzadzenie Rektora nr 1/2019 z dnia 7/01/2019 w sprawie okreslenia wzoréw dokumentow,
oraz szczegotowego zakresu zadan komodrek organizacyjnych CZITT PW w procesie
komercjalizacji wynikéw w Politechnice Warszawskie;j.

Koordynacja badan -

Decyzja Rektora nr 25/2019 z dnia 18/02/2019 w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego
i okreslenia struktury organizacyjnej dla realizacji projektu pn. "Centrum naukowych analiz
geoprzestrzennych, obliczenn satelitarnych wraz z laboratoriami testowania/certyfikacji
produktéw geomatycznych (CENAGIS)";

Decyzja Rektora nr 136/2019 z dnia 9/08/2019 w sprawie powotania Zespotu programowego
zwigzanego z realizacjg zadania nr 20 "Warsztat badacza i ksztatcenie interdyscyplinarne
doktorantéw - innowacyjne programy ksztattowania mtodych badaczy", realizowanego
w ramach projektu "NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspotpraca".

Spotki kapitatowe -

Uchwata nr 313/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie akcji
Politechniki Warszawskiej w spétce ONICO Warszawa S.A.;

Uchwata nr 424/XLIX/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie dziatalnosci spétek kapitatowych
z udziatem Politechniki Warszawskiej w roku 2018.

Aparatura badawcza -

Decyzja Rektora nr 219/2019 z dnia 12/11/2019 zmieniajaca decyzje nr 210/2016 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie Rektorskiej Komisji ds. Nauki i Aparatury Naukowo-
Badawczej na kadencje 2016-2020.
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OBSZAR 3: WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

CS W1. INTENSYFIKACJA WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE!

W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 3 cele operacyjne:

e Wzmocnienie podstaw partnerskiej wspdtpracy miedzynarodowej;
e Stworzenie warunkéw motywujgcych do wspdtpracy miedzynarodowej;
e Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajgca internacjonalizacji Uczelni.

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania organizacyjne i administracyjne na rzecz
wspomagania wymiany miedzynarodowej. Wspierana jest mobilnos¢ pracownikéw i studentow
wynikajgca z potrzeby zdobycia doswiadczen, podwyzszenia (rozszerzenia) kwalifikacji. Nastepuje
ciggty wzrost aktywnosci oraz rozszerzanie cztonkostwa w liczacych sie miedzynarodowych
organizacjach oraz aktywizacja uczestnictwa w sieciach (platformach) wspdtpracy na poziomie
miedzynarodowym.

Z inicjatywy Wydziatu MINI zostata nawigzana wspdtpraca z Hokkaido University oraz z University
of Kentucky, co zaowocowato podpisaniem w roku 2014 dwdch uméw o wspotpracy miedzynarodowe;j
pomiedzy Politechnikg Warszawska a wyzej wymienionymi uniwersytetami. W roku 2015 z inicjatywy
Wydziatu MiNI podpisano umowe o wspodtpracy ze Zjednoczonym Instytutem Badan Jadrowych
w Dubne;j.

Organizowane byty wizyty delegacji uczelni zagranicznych, zawierane i realizowane porozumienia
o wspotpracy i wymianie akademickiej. Odbywaty sie wizyty, seminaria i konferencje u partneréw
zagranicznych.

W 2019 roku Wydziat MEiL zorganizowat letnig szkote dla studentdw z dwdch chinskich uczelni
w zakresie Aerospace Engineering i Power Engineering (123 uczestnikow). Podobne inicjatywy,
dla mniejszej liczby studentdw z Japonii prowadzone byty w zakresie spalania.

Prowadzono wspétprace z miedzynarodowymi instytucjami naukowymi. Realizowano badania
na rzecz zagranicznych partneréw gospodarczych — np. Wydziat MEiL od kilku lat realizuje umowe
z Lokheed Martin Corp. (USA) w zakresie badan systemdw lgdowych/powietrznych. Wydziat prowadzi
rowniez badania na zlecenie firm Boeing, Thales Alenia Space. Wydziat Transportu rozwijat wspétprace
Osrodka Certyfikacji Transportu z firmg ITALCERTIFER Sp. A. z siedzibg we Florencji w celu uzyskania
certyfikatbw miedzynarodowych. Wydziaty posiadaja oraz ubiegajag sie o miedzynarodowe
akredytacje. Np. Wydziat MEIL posiada akredytacje European Network for Accreditation
of Engineerring Education (dla kierunkéw Energetyka oraz Automatyka | Robotyka), zas WIL -
akredytacje IPMA-Student dla specjalnosci IPB oraz akredytacje RICS dla SP Zarzadzanie
w budownictwie. Z kolei Wydziat Zarzagdzania prowadzi program podwadjnego dyplomu z uczelnig
partnerska University of Houston - Clear Lake (studia Il stopnia na kierunku Inzynieria Zarzgdzania).

Razem z jednostkami badawczymi, organizacjami i firmami zagranicznymi prowadzone
sg wielorakie projekty naukowo - badawcze. Z wydziatami wspdtpracowato ponad 730
miedzynarodowych partneréw, o ok. 5,5% wiecej niz w roku poprzednim (rys. 37) . Najaktywniej
wspotpraca ta uktada sie na WEIiTI, MEiIL, oraz Wydziale Fizyki — w kazdym po ok. 100 partnerow.
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Liczba miedzynarodowych partneréw formalnie i faktycznie
wspotpracujacych z wydziatami
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Rys. 37. Liczba miedzynarodowych partnerow formalnie i faktycznie wspdtpracujgcych z wydziatami
Dane: Wydziaty PW

Stale modyfikuje sie i poprawia warunki motywujace do wspodtpracy miedzynarodowe;.
Pracownicy PW s3g wspierani w sktadaniu wnioskéw w priorytetowych i prestizowych konkursach
grantowych. Wsparcie majg réwniez kandydaci z PW do wiadz i organdéw organizacji
miedzynarodowych. Niektdére wydziaty planujg przeprowadzi¢ modyfikacje algorytmu rozdziatu dotacji
miedzy zaktady, polegajgcg wprowadzeniu istotnej wagi sktadnika zaleznego od internacjonalizacji.

Osoby wyjezdzajgce na staze zagraniczne majg zapewnione finansowanie oraz zwolnienie
z obowigzku prowadzenia zajeé¢. W ostatnim roku na staze naukowe trwajgce co najmniej 3 miesigce
wyjechato 34 osoby — prawie dwukrotnie wiecej niz w roku poprzednim. Natomiast w ramach uméw
dwustronnych realizowanych przez wydziaty z mozliwosci wyjazdéw na staze skorzystaty 152 osoby
— réwniez znacznie wiecej, niz rok wczesniej. Z zagranicy przyjechato zas ok. 70 osdéb, podobnie jak
w roku poprzednim. Najwiekszg mobilno$¢ zanotowano na Wydziale MiNI (37 oséb wyjezdzajgcych, 32
— przyjezdzajace).

W ramach projektow Erasmus+ i Erasmus Mundus wyptacane byty stypendia dla oséb
wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych (rys. 38 i 39). Stypendia wyjazdowe osiggnety kwote prawie 750 tys.
euro, nieco mniej niz w roku poprzednim, za$ przyjazdowe — ok. 57 tys. euro, o 90% wiecej
w poréwnaniu z rokiem 2018, ale ciggle znacznie mniej niz w latach 2014 — 2016..
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Rys. 38. Kwota wyptaconych stypendiéw wyjazdowych  Rys. 39. Kwota wyptaconych stypendidéw przyjazdowych
Dane: CWM Dane: CWM

Realizacja celu Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajgca internacjonalizacji Uczelni powigzana
jest z dziataniami w obszarze ksztatcenia. Nastepuje state zwiekszenie liczby programow, kierunkdéw
i specjalnosci studidw oraz modutéw prowadzonych w jezyku angielskim, przeznaczonych zaréwno dla
studentéw polskich, jak i cudzoziemcéw. Zajecia dydaktyczne prowadzenie sg przez zapraszanych
wyktadowcdw zagranicznych. W ramach umoéw o podwdjnym dyplomowaniu, wydziaty prowadzg
studia we wspodtpracy z uczelniami zagranicznym. Przyktadem moze tu by¢ kontynuacja wymiany
studentéw na zasadach podwdjnego dyplomu Wydziatu Inzynierii Lagdowej z Instytutem Drég i Mostéw
w Paryzu.

Dobrym przyktadem realizacji tego celu moze by¢ oferta edukacyjna Wydziatu MEiL, na ktéra
sktada sie:

e Prowadzenie studiow Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Automatyka i Robotyka -
specjalnosci ,,Robotics”

e Prowadzenie studidw | i Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Lotnictwo i Kosmonautyka
- specjalnosci ,Aerospace Engineering”

e Prowadzenie studiow | i Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Energetyka - specjalnosci
»Power Engineering”

e Prowadzenie studiéw Il stopnia w jezyku angielskim na kierunku Energetyka - specjalnosci
»Nuclear Power Engineering”

e Prowadzenie stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw Il stopnia w jezyku angielskim
w nastepujgcych dyscyplinach naukowych: ,Automatyka i Robotyka”, Budowa i Eksploatacja
Maszyn”, ,Energetyka”, ,Mechanika”.

e Prowadzenie stacjonarnych studiow Il stopnia w jezyku angielskim w dyscyplinie
»Energetyka” we wspodtpracy z partnerami zagranicznymi;

e Uruchomienie nowego kierunku studiéw prowadzonych we wspodtpracy z Kiev Polytechnik
Institute (dual diploma) — kierunek Energetyka Nowej Generacji, na Il stopniu.

taczna liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych w jezyku obcym wynosita 61,8 tys. i byta
mniejsza w stosunku do roku poprzedniego o ponad 12% (rys. 40). Wskaznik ten najwyzszy byt
na Wydziale MiNI (ponad 12,9 tys. godz.) oraz na MEiL (ponad 9,7 tys. godz.) i Wydziale Elektrycznym
(6,2 tys. godz.).
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Liczba godzin dydaktycznych realizowanych w jezyku obcym
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Rys. 40. Liczba godzin dydaktycznych realizowanych w jezyku obcym
Dane: Wydziaty PW

Z kolei odsetek godzin dydaktycznych zrealizowanych przez zagranicznych wyktadowcéw
(w stosunku do wszystkich godzin dydaktycznych) wyniést srednio dla wydziatu 2,17% - wiecej niz
w roku poprzednim (rys. 41). Najwyzszy (nieco ponad 32%) byt na Wydziale SiMR.

Odsetek godzin dydaktycznych zrealizowanych przez zagranicznych wyktadowcow
(w stosunku do wszystkich godz. dydaktycznych)
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Rys. 41. Odsetek godzin dydaktycznych zrealizowanych przez zagranicznych wyktadowcéw
Dane: Wydziaty PW
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CS W 2. INTENSYFIKACJA WSPOtPRACY KRAJOWE)J

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 4 cele operacyjne:

e Wzmocnienie wspdtpracy regionalnej i krajowej;

e Intensyfikacja wspdtpracy z instytucjami systemu oswiaty;
e Zwiekszenie roli kulturotwdrczej;

e Wzmocnienie wiezi z absolwentami.

Celem jest tutaj uzyskanie wysokiego poziomu wspodtpracy z instytucjami edukacyjnymi,
badawczymi oraz wtadzami regionalnymi. Dydaktyka i badania naukowe prowadzone sg w $cistej
wspotpracy z przemystem oraz wiadzami i osrodkami regionalnymi. Nastepuje intensyfikacja
wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno — gospodarczym i uwzglednianie jego udziatu
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych systemu ksztatcenia oraz badan naukowych. Pozyskiwane
sg tematy prac dyplomowych, inspirowane przez przedsiebiorstwa oraz realizowane we wspétpracy
z nimi.

Przyktadem takich dziatan moze by¢ powotanie przez Wydziat Mechatroniki Rad Przemystowo-
Programowych dla prowadzonych kierunkéw studiéw. Zaciesnianiu kontaktéw z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym stuzy organizowanie przez Wydziat MEiL corocznego Forum Energetykow,
gromadzgcego czesto blisko 200 przedstawicieli sektora energetycznego (w tym absolwentéw
Wydziatu). Przedstawiciele przedsiebiorstw/instytucji réznych branz wspoétpracujgcych z Wydziatem
zostali powotani do Rady Konsultacyjnej.

Liczba krajowych i regionalnych partneréw formalnie i faktycznie wspétpracujgcych z wydziatami
przekroczyta 1455 i byta wyzsza o prawie 18% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (rys. 42).

Najwiecej takich partneréw wspétpracowato z WEITI (263), WIBHIIS (248) i z Wydziatem
Zarzadzania (130).

Liczba wspétpracujacych krajowych i regionalnych partneréw
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Rys. 42. Liczba wspdtpracujacych krajowych i regionalnych partneréw
Dane: Wydziaty PW
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Wspdtpraca z instytucjami systemu oswiaty polegata m.in. na rozszerzaniu zakresu i zwiekszaniu
liczby inicjatyw edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy. Prowadzona byta wspodtpraca
ze szkotami $rednimi. Niektdre z nich objete sg patronatem PW oraz wydziatéw. W ramach wspétpracy
z Biurem Edukacji m.st. Warszawy organizowano zajecia laboratoryjne i pokazy dla uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych. Uczelnia wiaczata sie w ogdlnopolskie konkursy naukowe i olimpiady
tematyczne. Prowadzona byta wspdtpraca z Uniwersytetem Dzieciecym. Realizowano przedsiewziecie
PW Junior, skierowane do ucznidéw szkdt podstawowych i ponadpodstawowych oraz Technowarsztaty
z PW dla licedw i gimnazjéw. Na zaproszenia szkét prowadzone byty wyktady dla uczniow.

Wydziat Fizyki pogtebiat wspdtprace z instytucjami oswiatowymi w zakresie ksztatcenia
uzdolnionej mtodziezy w dziedzinie fizyki, m.in. poprzez rozwdj zaje¢ laboratoryjnych i pokazéw z fizyki
dla uczniow szkét srednich, organizowanych w ramach wspoétpracy z Biurem Edukacji m.st. Warszawy,
iich rozszerzenie na ucznidow szkot z terenu wojewddztwa mazowieckiego. Wydziat kontynuowat takze
inicjatywe ,Warsztaty holografii” dla uczniow szkét srednich. Wydziat MEiL podpisat w 2018 r. 6 uméw
ze szkotami dotyczacych udziatu w projekcie Uniwersytet Mtodego Odkrywcy. Z kolei Wydziat
Transportu podpisat porozumienia ze szkotami $Srednimi w zakresie wspierania szkét w nauczaniu
przedmiotéw, ktére pozwolg uczniom na zdobycie jak najlepszych kwalifikacji do wykonywania pracy
w dziedzinach zwigzanych z transportem. Giéwnym celem wspdtpracy jest zwiekszenie
zainteresowania mifodziezy przedmiotami technicznymi oraz uzyskanie lepszego przygotowania
uczniéow do podjecia studidw na Politechnice Warszawskiej.

Wydziaty podpisaty facznie 42 umowy o wspdtprace z instytucjami systemu oswiaty — znacznie
wiecej niz w roku poprzednim (rys. 43).

Liczba umoéw o wspétprace podpisanych z instytucjami systemu oswiaty
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Rys.43. Liczba umoéw o wspdtprace podpisanych z instytucjami systemu oswiaty
Dane: Wydziaty PW

Najwiecej takich uméw zawarty: Wydziat MiNI (3), Wydziat Transportu (8) oraz Chemiczny (3).
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Zwiekszenie roli kulturotwdrczej przejawia sie w popularyzacji osiggnie¢ naukowych
i inzynierskich uczelni, promowaniu jej marki oraz przekazywaniu spoteczeristwu podstawowej wiedzy
technicznej. W tym zakresie organizowane byty rézne imprezy kulturalne, edukacyjne i naukowe.
Uczelnia bierze udziat w imprezach zewnetrznych popularyzujacych wiedze, takich jak Festiwal Nauki,
Festiwal Nauki Mfodego Cztowieka, Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik,
Festiwal Naukowy E(x)plory (adresowany do ucznidw gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych).
PW oraz jej wydziaty organizowaty réwniez u siebie tego typu imprezy. Wsrdd nich na uwage zastuguja:
Noc Muzedw, Targi Két Naukowych i Organizacji Studenckich Konik, Dni Otwarte PW, Dziewczyny
na Politechniki, Piknik Politechniki Warszawskiej "Od Micro do Macro", wystawy popularyzatorskie.
Wydziat MEiL samodzielnie organizuje program ,Smyki na start” dla dzieci i mfodziezy majgcy m.in.
na celu promocje lotnictwa oraz Akademie Energetyka z Przysztoscia. Z kolei Wydziat SiMR
zorganizowat poétfinat Olimpiady Techniki Samochodowej oraz Konkurs Wiedzy Mechanicznej
i Mechatronicznej z zakresu pojazdéw i maszyn dla ucznidw szkét ponadgimnazjalnych, za$ Wydziat
Inzynierii Ladowej przygotowat Olimpiade Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych. Duze dokonania ma
w tym zakresie Wydziat MiNIl. Wéréd imprez, ktére zorganizowat warto wymienié: Powszechny
Internetowy Konkurs dla Uczniéw Szkét Srednich — matematyka (nagrodami sg tu stypendia
zewnetrzne), MINI Akademie Matematyki, Dzien Popularyzacji Matematyki, MINI Festiwalu Nauki,
obchody Dnia Pi, Piknik Naukowy ,,0d MiNI do Maxi” oraz Innowacyjny Projekt Edukacyjny ,,Archipelag
Matematyki” (platforma internetowa o charakterze gry, ktdrej odbiorcami sg uczniowie szkét
licealnych, a uzytkownikami ich nauczyciele).

Wzmocnienie wiezi z absolwentami polega na wspomaganiu i monitorowaniu ich Kkarier,
aktywizacji dziatalnosci stowarzyszen absolwentéw oraz wykreowaniu praktyki wspomagania rozwoju
Uczelni przez jej absolwentdw. Aktywnie wspierane jest powstawanie i promowane dziatanie koét
i klubow absolwentéw. Organizowane sg specjalne uroczystosci dla podtrzymania z nimi wiezi.
Przyktadem moze tu by¢ organizacja przez Wydziat MEiL Forum Energetykdw - corocznego spotkania
absolwentéw Wydziatu zatrudnionych na eksponowanych stanowiskach w przedsiebiorstwach branzy
energetycznej. W 2019 r. Zainicjowano powstanie i dziatanie Kota Absolwentéw Wydziatu
Mechatroniki/Mechaniki Precyzyjnej. W Zespole Doradcéw Dziekana WIL znaczng grupe stanowig
absolwenci Wydziatu. Czesto absolwenci zasiadajg w radach programowych dla kierunkéw studiéw
swoich wydziatéw. Liczba absolwentéw uczestniczacych w wydarzeniach organizowanych przez
wydziaty jest trudna do przedstawienia. Szacunkowo mozna jg okreslic na ok. 2500. Najwiecej
absolwentéw wzieto udziat w spotkaniach i imprezach zorganizowanych przez Wydziat Chemiczny,
WBMIP oraz WIiChP.

Z kolei w radach programowych dla kierunkow studidow, w 2019 r. zasiadato 56 absolwentéw
(rys. 44). Jest to wartos¢ nizsza w stosunku do poprzednich lat.
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Liczba absolwentéw w radach programowych dla kierunkéw studiéw
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Rys. 44. Liczba absolwentéw w radach programowych dla kierunkdw studidow
Dane: Wydziaty PW

Najwiecej absolwentow zasiadato w radach programowych: Wydziatu MiNI (18), GiK i Wydziatu
Transportu (po 10).

Biuro Karier Politechniki Warszawskiej jest jednostka, ktdra koordynuje ogdlnouczelniane badanie
»Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw Politechniki Warszawskiej” (MKZA) na podstawie
Zarzadzenia nr 51/2017 Rektora Politechniki Warszawskiej. W roku akademickim 2019/2020 zespét
Biura wspodlnie z Dziatem Badan i Analiz CZIiTT PW prowadzit prace majgce na celu wprowadzenie
modyfikacji w kwestionariuszu ankiety oraz catej metodologii badania, aby uczyni¢ badanie MKZA
jeszcze bardziej uzytecznym dla Politechniki Warszawskiej. W trakcie procesu wprowadzania
modyfikacji w sposdb szczegdlny na uwadze miano potrzebe wzrostu liczby respondentéw, skrécenia
czasu wypetniania ankiety, wprowadzenia elementéw informacyjnych, majacych na celu budowanie
relacji z absolwentami (zatozenia projektu Spotecznosé¢ PW). Uwzgledniono takze perspektywe
Wydziatédw i SJO, wymogi PKA oraz potrzeby rankingdw. Znaczgcg zmiang, ktorej wdrozenie planowane
jest na najblizsze miesigce jest stata dostepnosc¢ ankiety (dotychczas byt to tylko miesigc w ciggu roku).
Pozwoli ona na szersze dotarcie do absolwentédw o wiekszym stazu pracy, np. poprzez profesjonalne
media spotecznosciowe. Kolejng istotng modyfikacje stanowi wprowadzenie ankiety zréznicowanej
w zaleznosci od stazu pracy, w podziale na absolwentéw posiadajacych doswiadczenie w wymiarze:
0-2 lata, 3-4 lat, 5-9 lat, 10-14 lat, 15 i wiecej lat. Wyniki badania, poczgwszy od 2012 roku, publikowane
sg na internetowej stronie gtdwnej PW (czasowe artykuty) oraz w zaktadce Absolwenci Politechniki
Warszawskiej portalu Biura Karier.
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CS W 3. WZMOCNIENIE POZYCJI UCZELNI PRZEZ WDROZENIE KOMPLEKSOWEGO
PROGRAMU PROMOCII

W tym celu strategicznym realizowane sg 2 cele operacyjne:

o Zwiekszenie skutecznosci dziatan marketingowych na rzecz Uczelni;
e Wykreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Celem jest tu zwiekszenie rozpoznawalnosci Uczelni w Polsce i na swiecie, podniesienie jej pozycji
w réznego rodzaju rankingach, wykreowanie pozytywnej wiedzy odbiorcy o poziomie oferowanych
ustug edukacyjnych i naukowych. Wazne jest wprowadzenie spdjnego systemu wizualnej identyfikacji
Uczelni.

Politechnika Warszawska brata udziat w wielu przedsiewzieciach promocyjnych i marketingowych
przyczyniajgcych sie do kreowania pozytywnego wizerunku Uczelni. tacznie byto takich imprez 272 —
2,3% wiecej niz w roku 2018 (rys. 45). Takze wydziaty byty aktywne w tym zakresie - wziety udziat w ok.
440 tego typu przedsiewzieciach (rys. 46). Byto to wiecej niz rok wczesnie;j.

Liczba zorganizowanych imprez Liczba imprez popularno-naukowych
popularno-naukowych i kulturalnych, i kulturalnych zorganizowanych
na ktérych promowana jest PW przez wydziaty
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Rys. 45. Liczba zorganizowanych imprez na ktorych Rys. 46. Liczba imprez promocyjnych zorganizowanych
promowana jest PW przez wydziaty
Dane: BPI Dane: Wydziaty PW

W organizacji imprez wydziatowych najbardziej aktywne bylty wydziaty: Fizyki (100), MiNI (71)
oraz Transportu (48).

W trosce o kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni prowadzone byly dziatania dotyczace
Marki PW.

e System ldentyfikacji Wizualnej PW —w 2019 roku trwaty dziatania w trosce o spdjny wizerunek
PW, m.in. przygotowywane zostaly nowe materiatly promocyjno-informacyjne dla catej Uczelni,
wydziatédw i innych jednostek PW, wdrozone SIW PW w kilkunastu kolejnych kotach naukowych,
zaprojektowane identyfikacje wizualne kilkudziesieciu wydarzen i projektow.

¢ Nowa strona PW — w 2019 roku ustalone zostaty warunki formalne, jakie musi spetniaé¢ nowa
strona Uczelni. Rozszerzono takze wymagania uzytkowe i wtgczono nowg strone internetowa w Projekt
Uczelnia Dostepna. Nowa strona bedzie spetniata standardy WCAG 2.1, dzieki czemu korzystaé z niej
bedg mogty osoby z niepetnosprawnosciami.
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e Wzmacnianie i rozwdj Marki PW w oparciu o akcje CSR-owe (akcje uwzgledniajgce interesy
spoteczne) — najwazniejsze akcje minionego roku to:

>
>
>

YV V V V

Budzet Partycypacyjny PW (l i Il edycja),

projekt ,,tawka z historig” (Il edycja),

Kiermasz $wigteczny PW — zbieramy na stypendia pod choinke (w 2019 roku kwota zbiorki
wyniosta — 28 167,98 zt),

Bal karnawatowy dla dzieci pracownikéw PW,

Gwiazdka dla Dzieci z Doméw Dziecka — One Day,

International Students Talent Show,

International Festival of Warsaw — letnia i zimowa edycja.

W 2018 roku zostat zakoriczony proces wdrozenia Systemu ldentyfikacji Wizualnej PW (SIW PW)
w jednostkach Uczelni. Kazda jednostka otrzymata podstawowe narzedzia utatwiajgce postugiwanie
sie SIW PW. Trwa proces rozszerzania SIW PW o nowe, dedykowane materiaty, a takze wprowadzania
SIW PW w Kotach Naukowych. W ramach rozszerzenia dostepnosci do materiatéw w SIW PW zostat
przygotowany Generator Plikéw oraz dedykowana strona, ktéra skupia wszelkie informacje o SIW PW
i jednoczesnie petni role wizerunkowa.

Pozytywny wizerunek Uczelni ma swoje odzwierciedlenie w rankingach. Tabela 15 przedstawia
pozycje Politechniki Warszawskiej w waznych rankingach miedzynarodowych.

Tabela 15. Wyniki PW w najwazniejszych rankingach

Nazwa rankingu

Pozycja PW w najnowszej edycji rankingu*

Ranking Szkot Wyzszych
Perspektywy

3. miejsce wsrdd uczelni akademickich
1. miejsce wsréd uczelni technicznych

Ranking Studiéw Inzynierskich
Perspektywy

11 razy 1. miejsce,
7 razy 2. miejsce,
5 razy 3. miejsce

QS World University Ranking

miejsce 521 - 530 na $wiecie, 3. miejsce w Polsce

QS University Ranking by Subject

Engineering & Technology: 237. miejsce na $wiecie,
1. w Polsce
Natural Science: 258. miejsce na swiecie, 3. w Polsce

QS University Ranking Emerging
Europe and Central Asia

14. na $wiecie, 3. miejsce w Polsce

Times Higher Education World
University Ranking

miejsce 801-1000 na swiecie,
3. miejsce w Polsce

* Stan na 30 kwietnia 2020 roku

Bardzo pozytywnie jest rGwniez oceniana Szkota Biznesu. Program Executive MBA zostat uznany
za jeden z najlepszych programéw MBA w Europie Wschodniej zajmujgc 12 miejsce w rankingu
Eduniversal - Best Masters Ranking, w kategorii "Executive MBA".

W ramach dbania o to, aby Uczelnia poprawiata swojg pozycje w rankingach, Biuro Promocji
i Informacji PW we wspdtpracy z Bibliotekg Gtéwnga prowadzi szkolenia dla pracownikéw obejmujgce
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podstawowe informacje o rankingach oraz to, jak wazne jest wtasciwe publikowanie oraz promocja
wtasnego dorobku naukowego. W 2019 roku zorganizowano 12 szkolen.

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyta w pracach zespotu
International Visibility Project, ktéry ma na celu poprawe pozycji rankingowych 20 uczelni w Polsce.
Projekt jest wspdlng inicjatywa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Fundacji Perspektywy.
W ramach inicjatywy odbyty sie m.in. dwa seminaria projektowe, w ktérych braliSmy udziat oraz zostat
przeprowadzony audyt rankingowy uczelni, a koicowy raport podsumowujacy | etap projektu zostat
udostepniony Wtadzom Uczelni w grudniu 2019 roku.

W minionym roku dziatania promujgce Politechnike Warszawskg byly nagradzane
przez specjalistéw zajmujacych sie marketingiem, PR-em i reklama:

e Wyrdznienie w konkursie PROMyk 2019 organizowanym przez Stowarzyszenie PR i Promocji
Uczelni Polskich ,,PRom” w kategorii dziatania popularyzujagce nauke oraz uczelnie, za ,Zamien to
w komiks! — wspieramy projekt Comixify”.

e Wyrdznienie w konkursie PROMyk 2019 organizowanym przez Stowarzyszenie PR i Promocji
Uczelni Polskich ,,PRom” w kategorii dziatania promocyjne i komunikacyjne prowadzone w obszarze
Nowych Mediéw, za podcast ,,Bobotechnika wyjasnia”.

Realizacja powyzszych celéw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2018 r.:

° Absolwenci —

v' Zarzadzenie Rektora nr 97/2019 z dnia 17/12/2019 zmieniajace zarzadzenie nr 51/2017
Rektora PW w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Politechniki
Warszawskiej.

o Komunikacja spoteczna, promocja, marka —

v’ Zarzadzenie Rektora nr 27/2019 z dnia 28/05/2019 w sprawie elektronicznego Biuletynu
Politechniki Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 53/2019 z dnia 29/04/2019 zmieniajaca decyzje nr 119/2013 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie powotania Zespotu ds. marki Politechniki Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 99/2019 z dnia 2/07/2019 w sprawie powotania Zespotu ds. realizowania
projektu International Visibility Project (IntVP) w Politechnice Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 143/2019 z dnia 20/08/2019 w sprawie powotania Zespotu ds. przebudowy
oficjalnej strony internetowej Politechniki Warszawskiej.
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OBSZAR 4. ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

CSZ 1. DOSTOSOWANIE ORGANIZACJI UCZELNI DO ZMIENIAJACYCH SIE ZADAN
W ramach tego celu strategicznego realizowane sg 2 cele operacyjne:

e Przygotowanie warunkéw do przeprowadzenia reformy struktury organizacyjnej Uczelni;
e Poprawa wykorzystania zasobéw materialnych i potencjatu intelektualnego Uczelni poprzez
reforme jej struktury organizacyjnej.

Celem reformy jest opracowanie i wdrozenie nowej struktury organizacyjnej Uczelni,
umozliwiajgcej petng realizacje zadan wynikajgcych z jej misji, strategii i zmieniajacych sie potrzeb
spoteczno - gospodarczych. W $lad za tym musi nastgpi¢ konsolidacja rozproszonych zasobdéw
(materialnych i niematerialnych) zwigzanych z realizacjg podobnych zadan w rdéznych jednostkach
organizacyjnych PW. Podstawg sukcesu w tym zakresie jest informacyjno-motywacyjne przygotowanie
spotecznosci akademickiej Uczelni, a zwfaszcza podmiotdw decyzyjnych wszystkich szczebli,
do przeprowadzenia reformy. Jej istotg musi by¢ wprowadzenie przejrzystego rozdziatu kompetencji
organdw akademickich i kierownictwa administracji Uczelni, sprzyjajacego koncentracji
na powierzonych i wykonywanych zadaniach. W ramach realizacji tego celu analizowane
sg doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem istniejgcej struktury organizacyjnej, w tym
obowigzujgce akty normatywne, okreslajgce kompetencje organéw Uczelni wszystkich szczebli. Stale
powstajg nowe, badz modyfikowane s3g istniejgce wewnetrzne akty prawne w tym zakresie.
Sukcesywnie wprowadzane sg zmiany istniejgcej struktury organizacyjnej.

Wejscie w zycie Konstytucji dla Nauki — ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce podyktowato
podjecie wielu dziatann administracyjno - prawnych. Ogromng role spetniaty tu jednostki organizacyjne
Administracji Centralnej, ze szczegélnym wskazaniem na Biuro Organizacyjno Prawne.

Z chwilg wejscia w zycie nowej ustawy rozpoczat sie proces dostosowywania do niej wewnetrznych
aktéw prawnych Uczelni. Zakonczone zostaty prace zwigzane z powstaniem i akceptacjg przez
wspdlnote akademicka nowego Statutu, ktdry obowigzuje od 1 pazdziernika 2019 r. Dziata nowy organ
- Rada Uczelni, a takze Rady Naukowe Dyscyplin. Weszty w zycie nowe regulaminy, tj.: Regulamin
organizacyjny, Regulamin pracy oraz Regulamin wynagradzania pracownikéw.

Utworzono 5 Szkot Doktorskich (15 kwietnia 2019 r.):

o Szkota Doktorska nr 1 w dyscyplinach: inzynieria chemiczna, inzynieria materiatowa, nauki
chemiczne, nauki fizyczne;

e Szkota Doktorska nr 2 w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna, inzynieria biomedyczna,
automatyka, elektronika i elektrotechnika, nauki o zarzgdzaniu i jakosci;

e Szkota Doktorska nr 3 w dyscyplinach: automatyka, elektronika i elektrotechnika, nauki
fizyczne, matematyka, informatyka techniczna i telekomunikacja;

e Szkota Doktorska nr 4 w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna, inzynieria srodowiska,
gérnictwo i energetyka, automatyka, elektronika i elektrotechnika;

e Szkota Doktorska nr 5 w dyscyplinach: architektura i urbanistyka, inzynieria lgdowa
i transport, inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka, nauka o zarzadzaniu i jakosci.

Administracyjng obstugg procesu ksztatcenia doktorantéw zajmuje sie nowo powstata jednostka
organizacyjna Administracji Centralnej — Dziat Obstugi Doktorantéw.
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Ponad zmiany przedstawione powyzej, w okresie sprawozdawczym Senat PW wyrazit zgode, a Rektor

wydat odpowiednie zarzadzenia, na dokonanie nastepujacych zmian organizacyjnych:

Na Wydziale Inzynierii Lagdowej
likwidacja z dniem 31 sierpnia 2019 .

e Zaktadu Mostéw i Drég Szynowych w Instytucie Drég i Mostéw
e Zaktadu Konstrukcji Betonowych w Instytucie Inzynierii Budowlanej

Na Wydziale Chemicznym
przeksztatcenie z dniem 1 pazdziernika 2019 r.
e Zaktadu Chemii Fizycznej w Katedre Chemii Fizycznej

Na Wydziale Zarzadzania
utworzenie z dniem 20 listopada 2019 r.
e Centrum Modelowania i Organizacji Produkcji

W Administracji Centralnej:
z dniem 31 maja 2019 .

e zniesienie Domu Studenckiego , Sezam”

z dniem 20 listopada 2019 r. przeksztatcenie

e Instytutu Konfucjusza z jednostki organizacyjnej administracji
w ogolnouczelniang jednostke organizacyjna podlegta Rektorowi PW.

W Centrum Informatyzacji PW
z dniem 20 listopada 2019 r.

e utworzenie Sekcji ds. Centralnej Sprawozdawczosci.

W strukturze Politechniki Warszawskiej
utworzenie z dniem 1 lutego 2019 r.

e Instytutu Problemoéw Wspodtczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha.

W Biurze Rektora

utworzenie z dniem 15 lipca 2019 r.
e Sekcji ds. Obstugi Finansowej Rektora i Prorektoréw.

centralnej

W ramach poprawy wykorzystania zasobéw materialnych i potencjatu intelektualnego wydziaty
wspotrealizowaty projekty z innymi wydziatami. Najbardziej aktywny byt w tym zakresie WEITI (13),

MEiL (12 projektéw), oraz Wydziat Mechatroniki (7).
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CS Z 2. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 5 celéw operacyjnych:

e Wdrozenie systemu zarzgdzania strategicznego, zapewniajgcego zréwnowazony rozwdj
Uczelni;

e Zwiekszenie wartosci kapitatu ludzkiego Uczelni;

e Zwiekszenie wartosci wewnetrznego kapitatu strukturalnego Uczelni;

e Racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni;

e Racjonalizacja uczelnianego systemu wynagrodzen i stypendidw.

Istotg zarzadzania strategicznego jest zapewnienie zrdwnowazonego rozwoju firmy w horyzoncie
strategicznym. Zarzadzanie strategiczne jest aplikacja pewnego cyklu organizacyjnego, na ktdry
sktadajg sie nastepujace etapy:

e planowanie strategiczne;
e wdrazanie strategii;
e nadzodr strategiczny.

Prowadzone byty aktywne dziatania zwigzane z kontrolg zarzadczg, ktéra jest waznym narzedziem
stuzgcym zapewnieniu efektywnosci i skutecznosci dziatania Uczelni.

W minionym roku opracowane zostaty zatozenia Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej
do roku 2028 — Nowelizacja Strategii Rozwoju PW. Zatozenia te uwzgledniajg wejscie w zycie nowej
ustawy regulujacej funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze doswiadczenia z realizacji
dotychczasowej strategii rozwoju oraz zmieniajace sie uwarunkowania funkcjonowania PW
we wspotczesnym sSwiecie. Za cel nadrzedny przyjeto state podnoszenie jakosci we wszystkich
obszarach dziatalnosci PW.

Senat Politechniki Warszawskiej w Uchwale nr 332/XLIX/2019 z 17 kwietnia 2019 r. stwierdzit,
Zze przedstawione w zatozeniach gtéwne kierunki rozwoju bedga stanowic¢ podstawe do dalszych prac
zwigzanych z nowelizacjg strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej.

Przy efektywnym zarzadzaniu niezwykle istotne jest podniesienie rangi zasobéw ludzkich
do poziomu zasobdow strategicznych. Politechnika Warszawska prowadzi spdjng polityke
pozyskiwania, zatrudniania i awansowania pracownikéw wszystkich kategorii. Wprowadzony zostat
system cyklicznej oceny pracy pracownikéw Uczelni (SOP). Umozliwia on korekte dziatan pracownikow
na podstawie wynikéw tej oceny. System faczy ocene pracownikdw z praktykg awansow
i wynagrodzen. W ramach SOP PW wdrozono wydziatowe kryteria oceny pracownikéw. Wspierane
i wspomagane sg starania pracownikdw o awanse naukowe. Podkresli¢ nalezy dbatos¢ o utrzymanie
wysokich standardow etyki zawodowej i etosu uczonego. Czynione s3g starania majace na celu
zapewnienie warunkéw dla wymiany pokoleniowej kadry akademickiej. Mtodym pracownikom
tworzone sg warunki do podejmowania i kontynuowania kariery akademickiej.

Na Wydziale MiNI wdrozony zostat komputerowy system zarzadzania zasobami ludzkimi SZOK
(System Zarzadzania i Oceny Kadry). W bazie danych SZOK przechowywane sg informacje dotyczace
historii zatrudnienia wszystkich oséb zatrudnionych przez wydziat na podstawie mianowania
lub umowy o prace, stopni i tytutdw naukowych, petnionych funkcji i przynaleznosci do jednostek
organizacyjnych wydziatu oraz organdw kolegialnych takich jak Rada Wydziatu czy réznego rodzaju
komisje.
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Uczelnia zapewnia mozliwosci podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach. Liczba oséb
uczestniczacych w szkoleniach z zakresu zarzadzania osiggneta ponad 320 — byto to nieznacznie mniej
niz w roku poprzednim. Wéréd wydziatéw najbardziej aktywne w tym wzgledzie byty: WIP i WIBHiS
(po 16 oséb), oraz Wydziat Mechatroniki (15).

Na ustabilizowanym poziomie ksztaftuje sie liczba nauczycieli akademickich bedacych
tzw. samodzielnymi pracownikami nauki (rys. 47).

Odsetek nauczycieli akademickich bedacych
samodzielnymi pracownikami nauki
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20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Rys. 47. Odsetek nauczycieli akademickich bedacych samodzielnymi pracownikami nauki
Dane: BSO

Wskaznik ten najwyzej uksztattowat sie na WIM (66%), Wydziale Chemicznym (54%) oraz WIChiP
(41,3%).

W roku 2019 Prezydent RP nadat 16 osobom ze spotecznosci PW tytut profesora (rys. 48).
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Liczba tytutéw profesora nadanych przez Prezydenta RP
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Rys. 48. Liczba tytutdow profesora nadanych przez Prezydenta RP
Dane: BSO

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania zmierzajgce do zarzadzania finansami sprzyjajgcego
racjonalizacji kosztéw. Zasady rozdziatu $rodkéw z subwencji sg dostosowywane do polityki
zadaniowej w zakresie dziatalnosci edukacyjnej oraz rozwoju badann naukowych. Prowadzone
sg systematyczne analizy ekonomiczne, przeznaczone dla podmiotéw zarzadzajgcych Uczelnia.
Poprzez wdrozony w roku 2014 system SAP-FI nastgpito usprawnienie i integracja obstugi finansowe].
Wdrazane i usprawniane sg procedury postepowania przy udzielaniu zamodwien publicznych.
Na biezgco monitorowane sg ponoszone koszty zaréwno na poziomie ogdlnouczelnianym,
jak i wydziatowym. Wydziaty realizujg polityke zréwnowazonego budzetu.

WBMIP w Ptocku wprowadzit obowigzek stosowania procedur analizy kosztéw (analizy skutkéw
finansowych) we wszystkich projektach dziatan. Okresowo analizie poddawana jest realizacja planow
rzeczowo-finansowych wydziatow.

Poréwnanie wskaznikdw finansowych ostatnich lat przedstawiono na rys. 49 i 50.
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Przychody i koszty dziatalnosci PW
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Rys. 49. Przychody i koszty dziatalnosci PW
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Rys. 50. Zysk netto
Dane: DE

* kwota podwdjnej ,,13-tki”, ktdrg zostat obcigzony wynik finansowy 2018 r.
** takg warto$¢ miatby zysk netto w roku 2018, gdyby nie byto obcigzenia kosztami podwajnej ,, 13-tki” w kwocie 34 325,0 tys. zt
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Politechnika Warszawska w 2019 r. osiggneta wynik finansowy w wysokosci 82 597,1 tys. zt. Jest
on znacznie wyzszy od wynikow osigganych w latach poprzednich ze wzgledu na dodatkowg kwote
subwencji w wysokosci 21 873,3 tys. zt, ktdra Uczelnia otrzymata w grudniu ubiegtego roku. Poza tym
Uczelnia dysponowata niewykorzystanymi w 2018 roku $rodkami dotacji statutowej, co réwniez
wptyneto dodatnio na wynik finansowy.

Formalnie wynik finansowy w 2018 r. wynidst 5 016,2 tys. zt i byt mniejszy w poréwnaniu z latami
poprzednimi. Jest to skutkiem zmiany zasady ewidencji dodatkowego wynagrodzenia rocznego tzw.
»13-tki” z kosztowej na memoriatowa i dlatego wynik finansowy 2018r. zostat obcigzony kosztami
podwadjnej ,, 13-tki” w kwocie 34 325,0 tys. zt. Gdyby nie to wynik bytby na poziomie 39 341,2 tys. zt.

Wieksza wartosé zysku netto w roku 2014 jest spowodowana uzyskaniem w tym roku znacznego
przychodu wynikajgcego ze sprzedazy nieruchomosci.

Politechnika Warszawska realizuje dziatania zmierzajgce do racjonalizacji uczelnianego systemu
wynagrodzen i stypendidw. Wdrozony system oceny pracownikéow (SOP) umozliwia w czytelny sposéb
skorelowanie systemu wynagradzania z systemem oceny i promocji znaczacych osiggnie¢ naukowo-
badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych. Istotny wptyw ma tu rédwniez polityka kadrowa,
a konkretnie ograniczanie nadmiernego przyrostu liczby pracownikéw administracji.

Na dzie 31 grudnia 2019 r, odsetek etatéow NA w stosunku do NNA wynosit dla catej Uczelni
48,20% i byt nieco nizszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim (rys. 51). Najlepiej wskaznik ten
przedstawiat sie w KNES (83%%) oraz na Wydziale MiNI i WIP (po 0k.79%).
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Rys. 51. Etaty NA w stosunku do NNA
Dane: BSO

Poréwnanie to powinno ksztattowac sie na korzy$¢ NA, jak miato to miejsce w roku 2015.

Politechnika Warszawska wydatnie wspiera finansowo swoich studentéw i doktorantéw. Srednio,
na wydziale 20,7% studentéw i doktorantéw otrzymuje stypendia (rys. 52). Warto$¢ ta zmniejszyta sie
w stosunku do roku 2017 o prawie 2%. Procent ten jest najwyzszy na MEiL, WIChiP oraz Wydziale
Architektury.
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Odsetek studentéw i doktorantow pobierajacych stypendia
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Rys. 52. Odsetek studentdw i doktorantéw pobierajacych stypendia
Dane: Wydziaty PW

CS Z 3. RACJONALIZACJA GOSPODAROWANIA BAZA MATERIALNA | NIEMATERIALNA
UCZELNI

Ten cel strategiczny realizowany jest poprzez 4 cele operacyjne:

e Racjonalizacja gospodarki nieruchomosciami Uczelni;

e Unowoczesnienie i rozwdj infrastruktury badawczej Uczelni;

e Integracja i rozwdj infrastruktury informacyjnej i informatycznej Uczelni;

e Zapewnienie ochrony i efektywnego wykorzystania bazy niematerialnej Uczelni.

Politechnika Warszawska przywigzuje duzg wage do racjonalizacji kosztéw utrzymania
nieruchomosci. W celu zapewnienia dobrego stanu obiektéw, ich dostosowania do zmieniajacych sie
potrzeb oraz minimalizowania kosztéw eksploatacji oraz poprawy efektywnosci energetycznej
systematycznie prowadzone sg dziatania inwestycyjne. Dgzgc do osiggniecia i utrwalenia statusu
uczelni o charakterze badawczym realizowane byly inwestycje zwigzane z rozwojem i poprawa
infrastruktury naukowo — badawczej. Najwazniejsze z nich to:

e Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczerr Satelitarnych (Cenagis) wraz
z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktow Geomatycznych;

e Terenowy poligon doswiadczalno - wdrozeniowy w powiecie Przasnyskim (badania w zakresie
lotnictwa, rolnictwa, lesnictwa i pozarnictwa);

e wykonanie robdét remontowo-modernizacyjnych pomieszczen laboratoryjnych Instytutu
Mikroelektroniki i Optoelektroniki na potrzeby realizacji projektu ispetnienia wymogéw
Common Criteria w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19;
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e przebudowa i remont badawczego laboratorium chemicznego nr 251 wraz z pomieszczeniami
pomocniczymi w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75;

e optymalizacja przestrzenna istniejacej infrastruktury budowlanej Wydziatu Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej w celu powiekszenia powierzchni uzytkowej
dla potrzeb ksztatcenia.

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz racjonalne wykorzystanie istniejgcych zasobéw
energetycznych w perspektywie wzrastajgcego zapotrzebowania na energie sg obszarami do ktérych
Uczelnia przywigzuje bardzo duzg wage. Korzysci wynikajgce z kompleksowej termomodernizacji
obiektéw Politechniki Warszawskiej mogg doprowadzi¢ do zauwazalnego obnizenia kosztéw
ogrzewania (lub chtodzenia) pomieszczen, a wiec przyczynic sie nie tylko do podniesienia komfortu
pracy i nauczania w Politechnice Warszawskiej, ale takze do zmniejszenia $rodkdéw wydatkowanych
z budzetu Uczelni na ogrzewanie. Sposréd inwestycji zwigzanych z tym obszarem na uwage zastuguja:

e modernizacja energetyczna budynku Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Warynskiego 1;

e rewitalizacja i przebudowa budynku gtéwnego (A) Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25 — termomodernizacja obiektu;

e rewaloryzacja wraz z przebudowa Gmachu Architektury w Warszawie przy ul. Koszykowej 55 —
termomodernizacja obiektu;

e wykonanie robét termomodernizacyjnych wraz z wymiana instalacji sanitarnych w budynku
mieszkalnym Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Grazyny 3;

e termomodernizacja $cian budynku Gmachu Dydaktyki Filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku
przy ul. Jachowicza 17;

e termomodernizacja Gmachu Mechaniki Filii Politechniki Warszawskiej wraz z aulg i budynkiem
socjalnym w Ptocku przy ul. Jachowicza 2;

e wykonanie robdt termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Bratniak w Warszawie przy
ul. Gréjeckiej 39;

e wykonanie robdt termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Muszelka w Warszawie przy
ul. Mochnackiego 12;

e rewitalizacja i przebudowa z elementami termomodernizacji wraz z poprawa dostepnosci oséb
niepetnosprawnych Domu Studenckiego Pineska w Warszawie przy ul. Uniwersyteckiej 5;

e wykonanie robdét termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Tulipan w Warszawie przy
ul. Mochnackiego 8;

e wykonanie robdt termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Ustronie w Warszawie przy
ul. Ksiecia Janusza 39;

e wykonanie robét termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Wczesniak w Ptocku przy
ul. Dobrzynskiej 5.

W celu zapewnienia dalszego rozwoju Politechniki Warszawskiej w dziedzinie ksztatcenia
oraz badan naukowych istnieje pilna potrzeba rewaloryzacji istniejgcej bazy dydaktyczno-badawczej
Uczelni oraz jej powiekszenia. Historyczna infrastruktura i otoczenie Politechniki Warszawskiej
pozostajg w duzym stopniu pod ochrong konserwatorskg, co wymaga dbatosci o zachowanie zaréwno
historycznej ciggtosci, jak i stworzenia nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej
ze zréwnowazonym rozwojem infrastrukturze. Bardzo wazne sg rdéwniez sprawy socjalne
pracownikéw i studentéw oraz dbatos¢ o osoby niepetnosprawne.
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W ramach tych potrzeb zrealizowano oraz prowadzono nastepujgce zadania inwestycyjne:

e wykonanie instalacji odwadniajgcej drenazowej oraz wykonanie izolacji przeciwwilgociowych
pionowej i poziomej $cian fundamentowych budynku osrodka naukowo dydaktycznego
i Obserwatorium Astronomiczno Geodezyjnego w Jézefostawiu.

e wykonanie robét adaptacyjnych przystosowujgcych wejscie i pomieszczenia sanitarne dla oséb
niepetnosprawnych w czesci A, w Gmachu Elektrotechniki PW w Warszawie przy ul. Koszykowej
75;

e wykonanie przebudowy windy towarowej na dzwig osobowy przystosowany dla potrzeb osdb
niepetnosprawnych w Gmachu Nowym Technologicznym Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

e modernizacja kluczowych laboratoriow badawczych i dydaktycznych Instytutu Sterowania
i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki PW i w Gmachu Starej Kottowni PW
w Warszawie;

e przebudowa istniejgcej serwerowi na potrzeby Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Warszawskiej w Gmachu Starej Kottowni w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 20;

e przebudowa pomieszczenia 3.16 na Pracownie Projektowania Materiatdow w Gmachu Inzynierii
Materiatowej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141;

e adaptacja pomieszczen budynku bytej kottowni przy Gmachu Nowym Technologicznym
Politechniki Warszawskiej na potrzeby Laboratorium Badan dla Przemystu Wydziatu Inzynierii
Materiatowe] Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

e przystosowanie Gmachu Nowego Technologicznego Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Narbutta 85 dla potrzeb osdb niepetnosprawnych - Etap | Przebudowa wejscia, holu
parteru i kondygnacji przyziemia;

e wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

e adaptacja wytypowanych pomieszczen na Il pietrze (skrzydto B) w celu umozliwienia
prowadzenia w nich prac niejawnych w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

e adaptacja wytypowanego pomieszczenia na sale seminaryjng dla Instytutu Radioelektroniki
i Technik Multimedialnych w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19;

e wykonanie robét modernizacyjnych wewnetrznej struktury budowlanej (wytypowane
elementy ciggéw komunikacyjnych i pomieszczen uzytkowych) w Gmachu Elektroniki
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

e wykonanie przebudowy pomieszczen sanitarnych w celu przystosowania ich dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Noakowskiego 3;

e budowa dwdch nowych domkdéw wypoczynkowych na terenie | Osrodka Wypoczynkowego
Politechniki Warszawskiej w Wildze;

e rewitalizacja wraz z przebudowa Gmachu Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 20 — dostosowanie obiektu do obecnych przepiséw p.poz.;

e adaptacja czesci powierzchni w open space na potrzeby Centrum tukasiewicz w budynku
CEZAMAT w Warszawie przy ul. Poleczki 19;

e wykonanie dodatkowych punktéw poboru CO2 i przystosowanie pomieszczenia clean room
w celu uzyskania certyfikatu GLP;
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e wykonanie robdét adaptacyjno-modernizacyjnych wytypowanych pomieszczer i ciggéw
komunikacyjnych wraz z przebudowg instalacji elektrycznej oraz wymiang stolarki drzwiowej
w Instytucie Telekomunikacji Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

e przebudowa Laboratorium Elektroniki w Gmachu Fizyki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

e modernizacja instalacji elektroenergetycznej wraz z wymiang UPS w serwerowni w Gmachu
Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141;

e wykonanie przebudowy instalacji klimatyzacji w pomieszczeniach laboratoryjnych Wydziatu
Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Gmachu Nowym Technologicznym
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

e wykonanie przebudowy systemu monitoringu wizyjnego w Gmachu Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8;

e wykonanie robét modernizacyjnych Sali Rady Wydziatu (pomieszczenie 215) wraz z wymiang
wyposazenia, remontem posadzek oraz przebudowa instalacji multimedialnych w Gmachu
Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141;

e wykonanie robdt izolacji przeciwwodnej $ciany fundamentowej wraz z jej osuszeniem
(od strony zachodniej) w Gmachu Aerodynamiki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 24;

e wykonanie instalacji chfodniczej w pomieszczeniach Instytutu Sterowania i Elektroniki
Przemystowej Wydziatu Elektrycznego PW w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

e modernizacja obiektow dydaktycznych Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa PW;

e dostosowanie budynku gtdwnego do przepiséw przeciwpozarowych (Postanowienie
Matopolskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie; Decyzje
Komendanta Miejskiego Pafstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Sgczu) w Osrodku Szkoleniowo
- Wypoczynkowym Politechniki Warszawskiej w Grybowie przy ul. Chtodnej 16

e przebudowa drogi pozarowej do budynku wielofunkcyjnego ,B” (Decyzja Komendanta
miejskiego Panstwowe] Strazy Pozarnej w Koszalinie) w Osrodku Wypoczynkowym Politechniki
Warszawskiej w Sarbinowie przy ul. Nadmorskiej 15;

taczne naktady na realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie inwestycji budowlanych w 2019 roku
wynosity 38 205,90 tys. zt i byty one wyzsze w poréwnaniu z rokiem poprzednim o ponad 37%.

Zrédta ich finansowania podano w tabeli 8.1.

Tabela zgodna z wykonaniem budzetu PW na 2019 r.

Poza tymi, duzymi inwestycjami, nalezy zaznaczy¢ ciggtag modernizacje i rozbudowe dotychczasowej
bazy dydaktyczno-naukowej oraz socjalnej Uczelni. Wykonano wiele prac remontowych pomieszczen
laboratoryjnych, sal wyktadowych oraz pomieszczenn administracyjnych. Niezwykle istotng sprawg jest
prowadzenie robdt adaptacyjnych przystosowujgcych pomieszczenia wydzialowe oraz socjalno —
bytowe dla osdb niepetnosprawnych. W trosce o poprawe warunkdw socjalno — bytowych studentéw
prowadzone byty intensywne prace remontowe w domach studenckich PW.
tacznie w roku 2019 na roboty remontowe wydatkowano kwote 9 242,90 tys. zt (z tego ze sSrodkoéw
Funduszu Pomocy Materialnej Studentéw i Doktorantéw 2 854,00 tys. zt) Pozostate 6 388,90 tys. zt
obcigzyto koszty ogdlne i wydziatowe oraz koszty zadan projakosciowych.

Trwaty intensywne prace koncepcyjne i projektowe dotyczgce budowy nowych obiektow.
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Budynki i otoczenie Politechniki Warszawskiej pozostajg w duzym stopniu pod ochrong
konserwatorska, co wymaga dbatosci o zachowanie zaréwno historycznej ciggtosci, jak i stworzenia
nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej ze zréwnowazonym rozwojem infrastrukturze.
Dlatego, wszystkie prace modernizacyjne w Politechnice Warszawskiej prowadzone s3 ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na ochrone dziedzictwa kulturowego.

Politechnika Warszawska dba réwniez o rozwéj bazy socjalnej dla swoich pracownikéw.
Prowadzone byty prace remontowe i modernizacyjne w osrodkach wypoczynkowych Uczelni. Z mysla
o mtodych pracownikach i studentach, przy Politechnice Warszawskiej funkcjonuje Zaktadowe
Przedszkole ,Bobotechnika”.

W miare istniejgcych mozliwosci pomieszczenia s3 wynajmowane podmiotom zewnetrznym.

W celu racjonalizacji kosztéw eksploatacji prowadzone byty dziatania majgce na celu zmniejszenie
kosztéw ogrzewania (wymiana grzejnikdw, wylaczenia okresowe ogrzewania, termomodernizacja
budynkéw) i oswietlenia (wymiana na oswietlenie LED). Roczne koszty eksploatacji przypadajgce na
1 m? nieruchomosci (powierzchni uzytkowej) catej Uczelni uksztattowaty sie w roku 2019 w wysokosci
ok. 122 zt i byty nieznacznie wyzsze niz rok wczesniej (rys. 53). Najnizsze (ok. 50 zt/1 m?) byty na MEiL,
Wydziale Architektury i WBMIP.

Koszty eksploatacji przypadajgce na 1m?2 nieruchomosci
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Rys. 53. Koszty eksploatacji przypadajgce na 1m? nieruchomosci
Dane: Kwestura i DAG

Badania naukowe sg jednym z filarow misji Politechniki Warszawskiej. Dlatego unowoczesnienie,
rozwoj i racjonalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej sg tak waznym celem w strategii
Uczelni. Proces ten jest realizowany w sposob ciggty poprzez modernizacje istniejacej oraz zakup nowej
aparatury. W 2019 r. na zakup aparatury naukowo badawczej przeznaczono niecate 16 min zt, mniej
niz w roku poprzednim (rys. 54).
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Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo — badawczej
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Rys. 54. Koszty poniesione na zakup aparatury naukowo — badawczej
Dane: Kwestura PW

Najwiecej srodkéw na ten cel przeznaczyty: WEITI (prawie 3,7 min zt), WIM (prawie 2 min zi),
WBMIP (2,4 min zt) oraz Wydziat Chemiczny (2,1 min zt).

Przyktadem moze tu by¢ budowa Centralnego Laboratorium Innowacji Technicznych i Energii
Odnawialnej oraz Laboratorium Innowacyjnych Technologii i Materiatéw przez WBMiP w Ptocku.

Udziat kosztéw poniesionych na zakup aparatury naukowo badawczej stanowit w budzecie Uczelni
0,94% (rys. 55). Wskaznik ten ma niestety wyrazng tendencje spadkowa. Wsréd budzetéow
wydziatowych udziat ten byt najwyzszy na WBMIP (9,6%), GiK (5%) oraz na Mechatronice (4,5%).

Procentowy udziat w budzecie PW kosztéw poniesionych na zakup
aparatury naukowo — badawczej

2,68%
2,48%
1,80%
1,60%
““i““‘\

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

Rys. 55. Udziat w budzecie PW kosztéw poniesionych na zakup aparatury naukowo — badawczej
Dane: Kwestura PW
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W czerwcu 2015 r. Senat Politechniki Warszawskiej przyjat Strategie Informatyzacji PW do roku
2020. Jest to dokument Scisle skorelowany ze Strategig Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2020. Strategia Informatyzacji wskazuje cele i zasady budowy potencjatu teleinformatycznego PW
na rzecz potrzeb srodowiska dydaktycznego, naukowego, studentow i pracownikéw administracji
dla zapewnienia efektywnej obstugi proceséw dziatalnosci Uczelni. Definiuje skorelowane z celami
Strategii Rozwoju PW cele informatyczne we wszystkich obszarach strategicznych.

W Strategii okreslone zostaty:
e obszary objete informatyzacjg;
e kierunkowe cele do osiggniecia w kazdym obszarze;
e model wykorzystywania IT w Uczelni.

Strategia Informatyzacji przedstawia cykl doskonalenia ustug IT w Uczelni realizowany poprzez:

Dydaktyke:
e narzedzia do interakcji student-wyktadowca;
e harmonizacje formatédw danych;
e l|aboratoria wirtualne;
e zastosowanie urzgdzen mobilnych.

Badania naukowe:

e bezpieczenstwo oraz duzg przepustowosc sieci teletransmisyjnej;

e udostepnienie mocy i zasobdw obliczeniowych;

e udostepnienie platform i oprogramowania do obliczer naukowych;
e ustugi typu ,chmura";

e superkomputery, obliczenia masowo réownolegte;

e dedykowany dostep do wybranych naukowych sieci badawczych.

Wspotprace z otoczeniem:
e upowszechnianie informacji o badaniach oraz zespotach badawczych;
e wdrozenie kompleksowego programu promocji;
e zapewnienie mozliwosci technicznych przesytania duzej ilosci danych miedzy osrodkami.

Zarzadzanie Uczelnia:
e wdrozenie systemu SAP ERP wspomagajgcego procesy administracyjne oraz zarzadcze;
e optymalizacje procedur;
e wdrozenie procesdw obstugi studiow;
e modernizacje i rozbudowe infrastruktury;
e archiwizowanie wszelkich dokumentéw cyfrowych;
e wdrozenie kanatéw komunikacji z otoczeniem.

Politechnika Warszawska stale rozbudowuje ogdlnouczelniane i wydziatowe elementy
infrastruktury informatycznej i teleinformatycznej. Oto najistotniejsze dziatania w tym zakresie
w ostatnim roku:

1. Otrzymano dofinansowanie unijne (w kwocie ponad 16 min zt) czterech projektow z NERW 2
PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspdtpraca wspdtfinansowanego ze srodkdw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego (Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdyj). Otrzymane srodki postuzg do przeprowadzenia:

e analizy biznesowej proceséw zachodzacych na PW;
e wdrozenia Elektronicznego Obiegu Dokumentow;
e przebudowy interfejsow uzytkownika USOS;

e dalszej rozbudowy sieci Eduroam.
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W ramach trzech pierwszych projektéw przeprowadzono prace przygotowawcze do rozpoczecia
ich realizacji. W projekcie Eduroam przeprowadzono postepowanie przetargowe na dostawe sprzetu
sieciowego i rozpoczeto jego sukcesywng instalacje.

2.

3.

4.

10.

11.

12.
13.

Przeprowadzono projekt pilotazowy ePUAP, ktdrego celem byto okreslenie warunkow realizacji,
w tym struktur organizacyjnych, dla projektéw analizy biznesowej oraz elektronicznego obiegu
dokumentdw realizowanych w ramach NERW?2.

W ramach wdrozenia oraz eksploatacji USOS:

e zakoniczono wdrozenie na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Procesowej, Wydziale Inzynierii
Materiatowej, Wydziale Mechaniki, Energetyki i Lotnictwa oraz rozpoczeto wdrozenie
na Wydziale Chemicznym, w Osrodku Ksztatcenia na Odlegtos$¢ i Szkole Biznesu;

o dokonano aktualizacji USOS i dostosowano lokalne zmiany do nowej wersji systemu
oraz przebudowano wiele formularzy i raportéw;

e wdrozono system ankieter;

e wdrozono modut Suplement wraz z petng obstugg obiegu dokumentu i archiwizacji;

e stworzono modut rejestracji wydawanych holograméw;

e zintegrowano system Aleph w zakresie przekazywania danych pracowniczych z systemu
Usos;

e zintegrowano logowanie do Bazy Wiedzy PW z Centralnym Systemem Uwierzytelniania.

W ramach rozwoju SAP:

e wdrozono interfejs wymiany danych pracowniczych SAP — USOS;

e zaktualizowano portal pracowniczy (SAP Portal) do nowej wersji - SAP FIORI
oraz rozbudowano go o nowe funkcjonalnosci obstugi $wiadczen socjalnych
(np. mechanizm weryfikacji i prezentacji uprawnienn do premii rocznej dla pracownikow
Uczelni);

e zaktualizowano jednolity plik kontrolny dla faktur do wersji 3;

e wdrozono ,biatg liste” w systemach SAP Fl;

e rozpoczeto integracje SAP z Active Directory.

Uczestniczono w cyklicznych pracach zespotu roboczego ds. elektronizacji zamodwien
publicznych.

Przeprowadzono modernizacje katalogu ECTS.

Wdrozono Elektroniczng Legitymacje dla uczestnikdw programu Foundation Year.
Prowadzono prace nad dalszym wykorzystaniem nowego system identyfikacji wizualnej
Politechniki Warszawskiej (CMS) na centralnych stronach internetowych Uczelni, a takze

migrowano oraz przebudowywano strony internetowe jednostek w celu ujednolicenia
platformy zarzadzania zawartoscig oraz zapewnienia wysokiej dostepnosci stron WWW.

W wyniku realizacji projektu wideokonferencji wyposazono Uczelnie w 13 kompletnych
zestawow (8 stacjonarnych i 5 mobilnych) do przeprowadzenia profesjonalnych rozmoéw
telekonferencyjnych oraz zainstalowano centralny serwer niezbedny do obstugi systemu
wideokonferencji.

Przygotowano i przeprowadzono przetarg na sprzet komputerowy w wyniku ktdrego
wymieniono ponad 140 komputeréw w jednostkach Administracji Centralnej.

Wdrozono system zarzadzania stacjami roboczymi oraz zainstalowano niezbedne
oprogramowanie na ponad 600 komputerach.

Zaktualizowano oprogramowanie VPN na blisko 1000 komputeréw.
Zrealizowano przetarg na dzierzawe kolejnych urzadzen drukujgcych.
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14. Uruchomiono dodatkowg przestrzen dyskowg oraz cache w ramach projektu ePW
na podsystemie dyskowym v7000.

15. Wdrozono sieciowy system plikow w trybie HA — GPFS.

16. Wdrozono mechanizméw deduplikacji na catej przestrzeni dyskowej na podsystemie
dyskowym v7000.

17. Zaktualizowano systemy serwerowe w ramach projektu USOS do wers;ji 6.5.0.

18. Dla czesci obiektow (wydziatéw) zostaty uruchomione podwdjne tacza do szkieletu sieci PW.

19. Wdrozono zautomatyzowany system zaktadania kont dla studentéw PW:

e konta sg generowane dla kazdego studenta;
e student otrzymuje alias pocztowy w formacie imie.nazwisko.stud@pw.edu.pl
lub imie.nazwisko.dok@pw.edu.pl.

20. Kontynuowano, zapoczatkowang w 2017 roku, akcje domenowania komputeréw
oraz wdrazania elektronicznej poczty centralnej w Administracji Centralnej w domenie
pw.edu.pl, czesci wydziatdow i innych jednostkach PW, majgcg na celu wykonanie kolejnego
kroku w celu budowy systemu zarzgdzania tozsamoscig i dostepem. Dodatkowymi korzysciami
sg ujednolicenie oprogramowania wykorzystywanego na PW oraz minimalizacja czasu
potrzebnego na usuwanie awarii stacji roboczych. Do stycznia 2020 utworzono okoto 4600 kont
pocztowych dla pracownikdw w domenie pw.edu.pl oraz okoto 37 000 kont pocztowych dla
studentéw w domenie pw.edu.pl.

21. Wdrozono sie¢ bezprzewodowa pw.edu.pl.
22. Kontynuowano wysitki skierowane ku uporzadkowaniu podziatu logicznego sieci.

Na biezagco modernizowane sg strony internetowe Uczelni i wydziatdw oraz systematycznie
aktualizowane elektroniczne bazy danych.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych upowszechnit wsréd studentdw mozliwosci
wykorzystywania narzedzi programowych dostepnych w ramach programu Microsoft Imagine
Premium, dzieki ktéremu wszyscy studenci Wydziatu mogg bezpfatnie korzystaé z najnowszego
oprogramowania firmy Microsoft (na podstawie podpisanego porozumienia). Rozwijano takze
kompetencje cyfrowe studentéw w ramach realizowanych na Wydziale, dodatkowych szkolen (kursy
wakacyjne) z zakresu umiejetnego wykorzystywania oprogramowania.

Na Wydziale MiNI wymieniono 32 komputery w dwdch salach laboratoryjnych, zakupiono serwer
obliczeniowy na potrzeby realizacji grantu - zakupiono dodatkowa wysokowydajng stacje obliczeniowa
na potrzeby laboratorium genomiki - ze srodkdw na badania naukowe zakupiono komputery
stacjonarne, komputery, przenosne, drukarki i urzadzenia wielofunkcyjne, skanery oraz inne sprzety
IT.

Na modernizacje systemoéw IT Politechnika Warszawska przeznaczyta w 2019 r. naktady
w wysokosci 686 tys. zt, 0 3,4% mniej w poréwnaniu z rokiem poprzednim (rys. 56). Wsréd wydziatéw,
najwiecej srodkdw na ten cel przeznaczyt Wydziat MEiL (ok. 447 tys. zt), Wydziat MiNI (275 tys. zt) oraz
Wydziat Mechatroniki (237 tys. zt).
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Wielkos¢ naktadéw na modernizacje systemow IT
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Rys. 56. Wielko$¢ naktaddéw na modernizacje systemow IT
Dane: Kwestura PW

Uczelnia prowadzi state dziatania majace na celu zapewnienie ochrony i efektywnego
wykorzystania jej bazy niematerialnej. Na biezgco uaktualniane jest zabezpieczenie systemoéw
informatycznych i baz danych. Organizowane sg szkolenia z zakresu regulacji prawnych dotyczacych
ochrony wtasnosci intelektualnej oraz ochrony danych osobowych. Prowadzone s3 dziatania
antyplagiatowe. Przyktadem moze by¢ WAINS, ktdéry przedtuzyt wspétprace majacg na celu
sprawdzanie prac dyplomowych w systemie antyplagiatowym plagiat.pl. Podjete dziatania majg na celu
doskonalenie systemu zwiekszajgcego jako$¢ prac dyplomowych studentéw. Wydziat prowadzi takze
budowe wtasnego systemu antyplagiatowego opartego o stylometrie.

Podpisywane sg umowy ze wspotpracujgcymi jednostkami dotyczace ochrony wtasnosci
intelektualnej.

Od 25 maja 2018 r. w Polsce obowigzuje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) RODO. Ochrone danych osobowych
w Politechnice Warszawskiej reguluje — zgodnie z RODO — Zarzgdzenie nr 18/2018 Rektora PW z dnia
23 maja 2018 r. W celu nadzorowania przestrzegania zasad ochrony przetwarzania danych osobowych
w PW powofany zostat Inspektor Ochrony Danych, ktéry koordynuje prace Dziatu Bezpieczenstwa
Informacji Politechniki Warszawskiej.
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Realizacja powyzszych celéw strategicznych i operacyjnych znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Politechniki Warszawskiej opracowanych i wydanych w 2019 r.:

Zarzadzanie Uczelnig —

v

Uchwata nr 314/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie okreslenia sposobu powotania
pierwszej Rady Uczelni;

Uchwata nr 330/XLIX/2019 z dnia 17/04/2019 w sprawie powotania pierwszej Rady Uczelni;
Uchwata nr 342/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie wyboru przewodniczgcego pierwszej
Rady Uczelni;

Zarzadzenie Rektora nr 54/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji dziekana i dyrektora kolegium w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 57/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Chemicznego Politechniki Warszawskiej powotanych do
petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 58/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 59/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej powotanych
do petnienia funkcji na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 60/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Fizyki Politechniki Warszawskiej powotanych
do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 61/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 62/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej powotanych
do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 63/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020rr.

Zarzadzenie Rektora nr 64/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Geodezji i Kartografii Politechniki Warszawskiej
powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 65/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Woydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020,

Zarzadzenie Rektora nr 66/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej
powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 67/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej
powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;
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Zarzadzenie Rektora nr 68/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanédw Woydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej
powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 69/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 70/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 71/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej powotanych
do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r;

Zarzadzenie Rektora nr 72/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekanéw Wydziatu Samochodéw i Maszyn Roboczych Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 73/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okreSlenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej powotanych
do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.

Zarzadzenie Rektora nr 74/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji zastepcow dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki
Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia
2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 77/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie okreslenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Woydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska Politechniki Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres
do dnia 31 sierpnia 2020 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 80/2019 z dnia 7/11/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 68/2019 Rektora
PW w sprawie okreSlenia zakresu zadan i kompetencji prodziekandw Wydziatu Inzynierii
Produkcji Politechniki Warszawskiej powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres
do dnia 31 sierpnia 2020 r,;

Zarzadzenie Rektora nr 81/2019 z dnia 7/11/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prodziekandw Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej powotanych
z dniem 1 listopada 2019 r. do petnienia funkcji kierowniczych do dnia 31 sierpnia 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 82/2019 z dnia 14/11/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 70/2019
Rektora PW w sprawie okreslenia zakresu zadan i kompetencji prodziekanéw Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej powotanych do petnienia
funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020r.;

Zarzadzenie Rektora nr 85/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie okre$lenia zakresu zadan
i kompetencji prorektoréw w Politechnice Warszawskiej na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 86/2019 z dnia 20/11/2019 zmieniajace zarzadzenie nr 77/2019
Rektora PW w sprawie okreslenia zakresu zadan i kompetencji prodziekanéw Wydziatu
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej
powotanych do petnienia funkcji kierowniczych na okres do dnia 31 sierpnia 2020 r.;
Zarzadzenie Rektora nr 89/2019 z dnia 25/11/2019 w sprawie okreS$lenia zakresu dziatania
kierownikéw szkét doktorskich w Politechnice Warszawskiej.
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Struktura organizacyjna —

Uchwata nr 323/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
organizacyjnych na Wydziale Chemicznym;

Uchwata nr 324/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
utworzenia wewnetrznej jednostki organizacyjnej Wydziatu Zarzadzania PW — Centrum
Modelowania i Organizacji Produkcji oraz zaopiniowania jego Regulaminu organizacyjnego;
Uchwata nr 350/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
organizacyjnych na Wydziale Chemicznym;

Uchwata nr 374/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
utworzenia w strukturze PW jednostki pn. "Instytut Konfucjusza";

Uchwata nr375/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
organizacyjnych na Wydziale Inzynierii Lgdowej;

Uchwata nr 425/XLIX/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
utworzenia w Centrum Informatyzacji Politechniki Warszawskiej Sekcji ds. Centralnej
Sprawozdawczosci;

Uchwata nr 427/XLIX/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
zmian organizacyjnych na Wydziale Samochodéw i Maszyn Roboczych;

Zarzadzenie Rektora nr2/2019 z dnia 15/01/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2014 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji centralnej
Politechniki Warszawskiej - zmiana w zakresie podlegtosci Biura Rektora;

Zarzadzenie Rektora nr 3/2019 z dnia 22/01/2019 w sprawie utworzenia w strukturze
Politechniki Warszawskiej Instytutu Probleméw Wspétczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha;
Zarzadzenie Rektora nr 4/2019 z dnia 5/02/2019 w sprawie przeksztatcenia w zakresie
podlegtosci Uczelnianego Laboratorium Badan Srodowiskowych;

Zarzadzenie Rektora nr 5/2019 z dnia 5/02/2019 zmieniajace zarzadzenie nr 12/2014 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji centralnej
Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 16/2019 z dnia 9/04/2019 zmieniajgce zarzgdzenie nr 35/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie utworzenia Centrum Zaawansowanych Materiatéw
i Technologii CEZAMAT;

Zarzadzenie Rektora nr 18/2019 z dnia 15/04/2019 w sprawie utworzenia szkét doktorskich
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 19/2019 z dnia 17/04/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - zmiana zadan Dziatu Bezpieczenstwa Informac;i
Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 20/2019 z dnia 24/04/2019 zmieniajace zarzgdzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - zniesienie Domu Studenckiego "Sezam";

Zarzadzenie Rektora nr 21/2019 z dnia 29/04/2019 w sprawie zmian organizacyjnych na
Wydziale Chemicznym Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 30/2019 z dnia 12/06/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - utworzenie Sekcji ds. Obstugi Finansowej Rektora
i Prorektorow;
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Zarzadzenie Rektora nr 35/2019 z dnia 12/07/2019 zmieniajace zarzgdzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - utworzenie Dziatu Obstugi Doktorantéw, likwidacja
Sekgcji ds. Studiéw Doktoranckich w Dziale ds. Studidw;

Zarzadzenie Rektora nr 36/2019 z dnia 12/07/2019 zmieniajace zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 38/2019 z dnia 17/07/2019 zmieniajace zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - utworzenie Instytutu Konfucjusza;

Zarzadzenie Rektora nr 39/2019 z dnia 17/07/2019 w sprawie zmian organizacyjnych
na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 45/2019 z dnia 26/08/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - przeksztatcenie Dziatu Kosztéw i Dekretu w Dziat
Ksiegowosci;

Zarzadzenie Rektora nr 46/2019 z dnia 2/09/2019 w sprawie zmian organizacyjnych
na Wydziale Chemicznym Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 48/2019 z dnia 17/09/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - likwidacja Sekcji ds. Ksztatcenia w Dziale ds. Studidw;
Zarzadzenie Rektora nr 49/2019 z dnia 20/09/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - zmiana zakresu zadan Biura ds. Przyjeé na Studia;
Zarzadzenie Rektora nr 52/2019 z dnia 27/09/2019 zmieniajace zarzadzenie nr 12/2014
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej Politechniki Warszawskiej - utworzenie czterech sekcji w Biurze Karier;
Zarzadzenie Rektora nr 83/2019 z dnia 19/11/2019 w sprawie przeksztatcenia Instytutu
Konfucjusza;

Zarzadzenie Rektora nr 84/2019 z dnia 19/11/2019 w sprawie utworzenia Centrum
Modelowania i Organizacji Produkcji na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 87/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie utworzenia w Centrum
Informatyzacji Politechniki Warszawskiej Sekcji ds. Centralnej Sprawozdawczosci;

Zarzadzenie Rektora nr 94/2019 z dnia 16/12/2019 w sprawie systemu identyfikacji jednostek
i komérek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 264/2019 z dnia 16/12/2019 w sprawie ustalenia symboli literowych
i kodéw dla Rektora, prorektoréw, kanclerza i zastepcow kanclerza oraz kwestora.

Rozwd@j Uczelni —

Uchwata nr 332/XLIX/2019 z dnia 17/04/2019 w sprawie zatozen do Strategii Rozwoju
Politechniki Warszawskiej do roku 2028;

Uchwata nr 345/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie zasad podziatu subwencji
na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego na rok 2019;
Decyzja Rektora nr 2/2019 z dnia 3/01/2019 zmieniajgca decyzje nr 30/2018 Rektora PW
w sprawie powotania Petnomocnika Rektora ds. dziatan w zakresie nowej infrastruktury PW;
Decyzja Rektora nr 6/2019 z dnia 15/01/2019 zmieniajgca decyzje nr 27/2017 Rektora PW
w sprawie powotania Petnomocnika Rektora ds. Programu Wieloletniego "Politechnika
Warszawska 2017+2026".
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Audyt, kontrola, ocena -

Uchwata nr 380/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rektora
z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie 1.09.2018 r. — 31.08.2019 r. i oceny
dziatalnosci Rektora;

Zarzadzenie Rektora nr 10/2019 z dnia 25/02/2019 w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
w Politechnice Warszawskie;j.

Pracownicy, praca -

Uchwata nr 348/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 zmieniajgca uchwate nr 180/XLIX/2018 Senatu
Politechniki Warszawskiej w sprawie kierowania za granice pracownikéw, doktorantéow
i studentow Politechniki Warszawskiej w celach naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych;
Uchwata nr437/XLIX/2019 z dnia 18/12/2019 w sprawie utraty mocy uchwaty nr 94/XLIX/2017
Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 24 maja 2017 r. w sprawie rocznego wymiaru
obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz zasad obliczania godzin
dydaktycznych w latach akademickich: 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020;

Zarzadzenie Rektora nr 6/2019 z dnia 5/02/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 59/2014 Rektora
PW w sprawie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Politechnice Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 40/2019 z dnia 22/07/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 45/2018
Rektora PW w sprawie sktadania przez pracownikdéw Politechniki Warszawskiej oswiadczen
o dziedzinie i dyscyplinie oraz oswiadczen o wyrazeniu zgody na zaliczenie do liczby
pracownikéw prowadzacych dziatalnosé naukows;

Zarzadzenie Rektora nr 41/2019 z dnia 30/07/2019 w sprawie wprowadzenia réwnowaznego
systemu czasu pracy dla pracownikdéw zatrudnionych przy pilnowaniu mienia, ochronie mienia
i w recepcjach w Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT;

Zarzadzenie Rektora nr 43/2019 z dnia 20/08/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 55/2010
Rektora PW w sprawie zakazu palenia wyrobdéw tytoniowych w obiektach Politechniki
Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 95/2019 z dnia 16/12/2019 w sprawie ustalenia Regulaminu pracy
Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 7/2019 z dnia 15/01/2019 w sprawie ogdlnouczelnianego przegladu
warunkéw pracy w 2019 roku;

Decyzja Rektora nr 24/2019 z dnia 18/02/2019 w sprawie dni wolnych od pracy;

Decyzja Rektora nr 39/2019 z dnia 11/03/2019 zmieniajgca decyzje nr 245/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds. Warunkow Pracy w Politechnice Warszawskiej
na kadencje 2016-2020;

Decyzja Rektora nr 55/2019 z dnia 6/05/2019 zmieniajgca decyzje nr 245/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds. Warunkéw Pracy w Politechnice Warszawskiej
na kadencje 2016-2020;

Decyzja Rektora nr 185/2019 z dnia 21/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 48/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie powofania Rzecznikéw Dyscyplinarnych ds. Nauczycieli
Akademickich.
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Sprawy socjalne i stuzba zdrowia—

Zarzadzenie Rektora nr 55/2019 z dnia 1/10/2019 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Swiadczen dla studentéw Politechniki Warszawskiej na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 54/2019 z dnia 29/04/2019 zmieniajgca decyzje nr 190/2019 Rektora PW
w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds. Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych;
Decyzja Rektora nr 170/2019 z dnia 11/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 180/2016 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds. Akademickiej Stuzby
Zdrowia na kadencje 2016-2020.

Statut-

Uchwata nr 341/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie zasiegniecia opinii Rady Uczelni
oraz zwigzkow zawodowych w zakresie projektu Statutu Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 362/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie uchwalenia Statutu Politechniki
Warszawskiej.

Regulamin organizacyjny -

Uchwata nr 298/XLIX/2019 z dnia 20/02/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
zmiany Regulaminu organizacyjnego Studium Wychowania Fizycznego i Sportu Politechniki
Warszawskiej;

Uchwata nr 324/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie
utworzenia wewnetrznej jednostki organizacyjnej Wydziatu Zarzadzania PW — Centrum
Modelowania i Organizacji Produkcji oraz zaopiniowania jego Regulaminu organizacyjnego;
Uchwata nr 325/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie zaopiniowania Regulaminu
organizacyjnego Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT,;

Uchwata nr373/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie zmian
do Regulaminu organizacyjnego Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 426/XLIX/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie zaopiniowania Regulaminu
organizacyjnego Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 13/2019 z dnia 13/03/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 15/2008
Rektora PW w sprawie Regulaminu organizacyjnego Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 34/2019 z dnia 5/07/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 6/2013 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacyjnego Szkoty
Biznesu Politechniki Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 92/2019 z dnia 4/12/2019 w sprawie nadania Regulaminu
organizacyjnego Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 100/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie powotania Zespotu ds. projektu
Regulaminu organizacyjnego PW.
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Finanse i budzet Uczelni -

Uchwata nr 311/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie korekty budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2018;

Uchwata nr 312/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie korekty planu rzeczowo-finansowego
Politechniki Warszawskiej na rok 2018;

Uchwata nr 313/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie akcji
Politechniki Warszawskiej w spétce ONICO Warszawa S.A.;

Uchwata nr 343/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie zatwierdzenia budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2019;

Uchwata nr 344/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego i przeznaczenia zysku netto za rok 2018;

Uchwata nr 345/XLIX/2019 z dnia 22/05/2019 w sprawie zasad podziatu subwencji
na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu badawczego na rok 2019;
Uchwata nr 364/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z wykonania planu rzeczowo-finansowego Politechniki Warszawskiej za rok 2018;

Uchwata nr 365/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-
finansowego Politechniki Warszawskiej na rok 2019;

Uchwata nr 381/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie korekty budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2019;

Uchwata nr 382/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie korekty planu rzeczowo-finansowego
Politechniki Warszawskiej na rok 2019;

Uchwata nr 383/XLIX/2019 z dnia 18/09/2019 w sprawie wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Politechniki Warszawskiej za rok
2019, 2020 2021;

Zarzadzenie Rektora nr 11/2019 z dnia 1/03/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 33/2010 Rektora
PW w sprawie okreslenia gtéwnych uzytkownikéw obiektow Politechniki Warszawskiej, ich
praw i obowigzkéw w zakresie eksploatacji oraz zasad rozliczania kosztow i dochodow;
Zarzadzenie Rektora nr 12/2019 z dnia 4/03/2019 w sprawie zasad, metodologii i wskaznikow
stosowanych przy rozliczaniu kosztow ogdlnych i wydziatowych w Politechnice Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 15/2019 z dnia 8/04/2019 zmieniajgce zarzgdzenie nr 12/2019 Rektora
PW w sprawie zasad, metodologii i wskaZznikéw stosowanych przy rozliczaniu kosztéw
ogdlnych i wydziatowych w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 17/2019 z dnia 15/04/2019 w sprawie dochodzenia, umarzania,
odraczania i rozktadania na raty naleznosci Politechniki Warszawskiej z tytutu swiadczen
realizowanych przez jednostki organizacyjne PW;

Zarzadzenie Rektora nr 23/2019 z dnia 20/05/2019 w sprawie ogdlnych zasad realizacji
w Politechnice Warszawskiej projektéw wspoétfinansowanych z Funduszy Strukturalnych Unii
Europejskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 24/2019 z dnia 20/05/2019 w sprawie szczegdtowych zasad realizacji,
ewidencji ksiegowej i rozliczen finansowych projektéw wspoétfinansowanych z Funduszy
Strukturalnych Unii Europejskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 31/2019 z dnia 28/06/2019 w sprawie uznania sktadnikéow
majatkowych za srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne a takze zasad i stawek ich
amortyzacji w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 44/2019 z dnia 26/08/2019 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
budzetu partycypacyjnego w Politechnice Warszawskiej;
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Zarzadzenie Rektora nr 75/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie Zasad rachunkowosci
w Politechnice Warszawskiej;

Zarzadzenie Rektora nr 78/2019 z dnia 31/10/2019 w sprawie korekty budzetu Politechniki
Warszawskiej na rok 2019;

Zarzadzenie Rektora nr 79/2019 z dnia 31/10/2019 w sprawie zmiany planu rzeczowo -
finansowego Politechniki Warszawskiej na 2019 r.;

Zarzadzenie Rektora nr 98/2019 z dnia 02/12/2019 w sprawie ustalenia prowizorium
budzetowego Politechniki Warszawskiej w roku 2020;

Zarzadzenie Rektora nr 99/2019 z dnia 20/12/2019 w sprawie ewidencji i zasad rozliczania
podatku od towaréw i ustug;

Decyzja Rektora nr 230/2019 z dnia 14/11/2019 w sprawie zasad ponoszenia kosztow
w postepowaniach o nadanie stopnia naukowego.

Finansowanie badan -

Decyzja Rektora nr 36/2019 z dnia 1/03/2019 w sprawie ogtoszenia konkursu na granty
rektorskie w roku 2019 dla két naukowych wpisanych do Rejestru uczelnianych organizacji
studenckich i doktoranckich Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 37/2019 z dnia 5/03/2019 w sprawie ogtoszenia konkursu na granty
wewnetrzne dla pracownikéw Politechniki Warszawskiej, wspierajgce ztozenie wniosku
w konkursie Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research Council - ERC).

Wynagrodzenia, nagrody i stypendia —

Uchwata nr 288/XLIX//2019 z dnia 23/01/2019 w sprawie zaopiniowania wnioskdw o nadanie
orderdw i odznaczen;

Uchwata nr 289/XLIX//2019 z dnia 23/01/2019 w sprawie zaopiniowania wnioskdéw o nadanie
Medali Komisji Edukacji Narodowej;

Uchwata nr 321/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia opinii o zasadnosci
wystgpienia Rektora z wnioskiem o przyznanie nagrody za catoksztatt dorobku;

Uchwata nr 322/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia opinii o zasadnosci
wystgpienia Rektora z wnioskiem o przyznanie nagrody zespotowej;

Uchwata nr 331/XLIX/2019 z dnia 17/04/2019 sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia
cztonkdéw i przewodniczgcego pierwszej Rady Uczelni;

Uchwata nr 368/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie uzasadnienia wnioskow o przyznanie
nagréod Prezesa Rady Ministrow za wysoko ocenione osiggniecia bedgce podstawg nadania
stopnia doktora habilitowanego;

Uchwata nr 369/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie uzasadnienia wnioskow o przyznanie
nagrod Prezesa Rady Ministréw za wyrdzniajgcy sie rozprawe doktorska;

Zarzadzenie Rektora nr 29/2019 z dnia 7/06/2019 w sprawie zasad przyznawania nagréd
Rektora PW dla pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi z 1% funduszu nagréd;
Zarzadzenie Rektora nr 32/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie maksymalnej wysokosci
stypendium doktoranckiego dla uczestnikdw stacjonarnych studiéw doktoranckich;
Zarzadzenie Rektora nr 88/2019 z dnia 22/11/2019 zmieniajace zarzgdzenie nr 30/2018
Rektora PW w sprawie wprowadzenia Regulaminu wynagradzania pracownikow Politechniki
Warszawskiej;
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Zarzadzenie Rektora nr 91/2019 z dnia 4/12/2019 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przyznawania nagrod i wyrdznien dla studentéw i doktorantow Politechniki Warszawskiej;
Zarzadzenie Rektora nr 96/2019 z dnia 16/12/2019 w sprawie utworzenia funduszu wsparcia
dla studentdéw i doktorantow Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 28/2019 z dnia 25/02/2019 w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania
projektu Regulaminu wynagradzania pracownikéw PW;

Decyzja Rektora nr 35/2019 z dnia 1/03/2019 w sprawie stawek nagréd Rektora PW
dla nauczycieli akademickich w 2019 roku;

Decyzja Rektora nr 51/2019 z dnia 25/04/2019 w sprawie wynagrodzenia spotecznych
inspektoréw pracy w Politechnice Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 61/2019 z dnia 20/05/2019 zmieniajgca decyzje nr 28/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania projektu Regulaminu
wynagradzania pracownikow PW;

Decyzja Rektora nr 75/2019 z dnia 31/05/2019 zmieniajaca decyzje nr 190/2018 Rektora PW
w sprawie powofania Odwotawczej Komisji Stypendialnej dla Studentow i Odwotawczej
Komisji Stypendialnej dla Doktorantéw na rok akademicki 2018/2019;

Decyzja Rektora nr 172/2019 z dnia 11/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 179/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Wydziatowych Doktoranckich Komisji Stypendialnych;

Decyzja Rektora nr 174/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 175/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 176/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowe] Komisji
Stypendialnej Wydziatu Fizyki na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 177/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Geodezji i Kartografii na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 178/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska na rok
akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 179/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 180/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Materiatowej na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 181/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Produkcji na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 182/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowe] Komisji
Stypendialnej Wydziatu Transportu na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 183/2019 z dnia 14/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 190/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 191/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Chemicznego na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 192/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Inzynierii Lgdowe] na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 193/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowe] Komisji
Stypendialnej Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych na rok akademicki 2019/2020;
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Decyzja Rektora nr 194/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowe] Komisji
Stypendialnej Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 195/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Samochoddéw i Maszyn Roboczych na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 196/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Zarzadzania na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 197/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Odwotawczej Komisji
Stypendialnej na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 198/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych na rok
akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 199/2019 z dnia 23/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowe] Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Samochodéw i Maszyn Roboczych na rok akademicki
2019/2020;

Decyzja Rektora nr 203/2019 z dnia 28/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Architektury na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 204/2019 z dnia 28/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Architektury na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 205/2019 z dnia 28/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Elektrycznego na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 211/2019 z dnia 29/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 212/2019 z dnia 29/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowe]j na rok akademicki
2019/2020;

Decyzja Rektora nr 213/2019 z dnia 29/10/2019 w sprawie powotania Odwotawczej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 214/2019 z dnia 29/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Materialowej na rok akademicki
2019/2020;

Decyzja Rektora nr 215/2019 z dnia 29/10/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Geodezji i Kartografii na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 223/2019 z dnia 12/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Materialowej na rok akademicki
2019/2020;

Decyzja Rektora nr 224/2019 z dnia 12/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Chemicznego na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 225/2019 z dnia 12/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Budownictwa, Mechaniki | Petrochemii na rok
akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 226/2019 z dnia 12/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Elektrycznego na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 227/2019 z dnia 12/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych na rok
akademicki 2019/2020;
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Decyzja Rektora nr 228/2019 z dnia 12/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej Wydziatu Mechatroniki na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 231/2019 z dnia 18/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa na rok
akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 235/2019 z dnia 20/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Fizyki na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 242/2019 z dnia 26/11/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantow Wydziatu Zarzadzania na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 243/2019 z dnia 28/11/2019 w sprawie ustalenia wysokosci $wiadczen
dla studentéw i doktorantéw Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 247/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Transportu na rok akademicki 2019/2020;

Decyzja Rektora nr 248/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Mechatroniki na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 249/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie powotania Wydziatowej Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Produkcji na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 250/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie powotania Wydziatowe] Komisji
Stypendialnej dla Doktorantéw Wydziatu Inzynierii Lgdowej na rok akademicki 2019/2020;
Decyzja Rektora nr 258/2019 z dnia 4/12/2019 w sprawie ogtoszenia terminéw sktadania
whnioskdw o nagrody lub wyrdznienia oraz terminu przyznania nagrod lub wyrdznien
dla studentéw i doktorantéw Politechniki Warszawskiej.

Eksploatacja obiektow i gospodarka lokalami, inwestycje, remonty —

Uchwata nr 310/XLIX/2019 z dnia 20/03/2019 w sprawie wyrazenia zgody na realizacje przez
Politechnike Warszawska zadan inwestycyjnych pn.: ,Prace budowlane na terenie lotniska
w Przasnyszu” oraz ,Zakupy aparaturowo-sprzetowe”;

Uchwata nr 366/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie wyrazenia zgody na obcigzenie
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Mochnackiego 10;

Uchwata nr 367/XLIX/2019 z dnia 26/06/2019 w sprawie wyrazenia zgody na obcigzenie
nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Waryriskiego 12a;

Zarzadzenie Rektora nr 11/2019 z dnia 1/03/2019 zmieniajgce zarzgdzenie nr 33/2010 Rektora
PW w sprawie okreslenia gtdwnych uzytkownikéw obiektéw Politechniki Warszawskiej,
ich praw i obowigzkdw w zakresie eksploatacji oraz zasad rozliczania kosztéw i dochoddw;
Zarzadzenie Rektora nr 22/2019 z dnia 16/05/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 33/2012
Rektora PW w sprawie zasad udostepniania obiektow, w tym powierzchni na reklamy i miejsc
do parkowania, oraz pomieszczen w obiektach Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 4/2019 z dnia 10/01/2019 zmieniajgca decyzje nr 181/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Rewitalizacja Audytorium Elektrotechniki w Gmachu Elektrotechniki w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 5/2019 z dnia 10/01/2019 zmieniajgca decyzje nr 204/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie instalacji teletechnicznej i sieci strukturalnej w pomieszczeniach Dziekanatu
Wydziatu Elektrycznego PW w Gmachu Gtéwnym PW w Warszawie przy ul. Pl. Politechniki 1";
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Decyzja Rektora nr 9/2019 z dnia 17/01/2019 zmieniajgca decyzje nr 109/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robét modernizacyjno-adaptacyjnych wytypowanych pomieszczen i ciggéw
komunikacyjnych wraz z przebudowg instalacji elektrycznej w Instytucie Telekomunikacji
w Gmachu Elektroniki PW w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 26/2019 z dnia 18/02/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych pomieszczen 476-
479 wraz z przebudowg instalacji elektroenergetycznych i dostosowaniem ich do przepiséw
przeciwpozarowych i wymogéw o0s6b niepetnosprawnych dla potrzeb Instytutu
Telekomunikacji w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 29/2019 z dnia 25/02/2019 zmieniajgca decyzje nr 64/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie przebudowy windy towarowej na dzwig osobowy przystosowany dla potrzeb
0s6b niepetnosprawnych w Gmachu Nowym Technologicznym Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Narbutta 85";

Decyzja Rektoranr31/2019 z dnia 26/02/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Zagospodarowania terenu wraz z przebudowg parkingu przy gmachu
Inzynierii Chemicznej i Procesowej w Warszawie przy ul. Warynskiego 1 - etap |, prace
przygotowawcze i projektowe";

Decyzja Rektora nr34/2019 z dnia 28/02/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Rozbudowa Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Koszykowej 75 - etap |, prace przygotowawcze i projektowe";

Decyzja Rektora nr 38/2019 z dnia 11/03/2019 zmieniajgca decyzje nr 176/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Modernizacja kluczowych laboratoriow badawczych i dydaktycznych Instytutu
Sterowania i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki PW i w Gmachu Starej
Kottowni PW w Warszawie";

Decyzja Rektora nr62/2019 z dnia 20/05/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Modernizacja i przebudowa sanitariatdw w czesci niskiej Gmachu
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Sw. Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 66/2019 z dnia 21/05/2019 zmieniajgca decyzje nr 110/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robdt modernizacyjnych wewnetrznej struktury budowlanej (wytypowane
elementy ciggdw komunikacyjnych i pomieszczen uzytkowych) w Gmachu Elektroniki
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr67/2019 z dnia 21/05/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa Laboratorium Elektroniki w Gmachu Fizyki Politechniki
Warszawskiej";

Decyzja Rektora nr 77/2019 z dnia 7/06/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy systemu monitoringu wizyjnego w Gmachu
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. $w. Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 101/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Modyfikacja systemu kontroli dostepu i monitoringu CCTV w budynkach
Woydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w Warszawie";
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Decyzja Rektora nr 102/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt modernizacyjnych Sali Rady Wydziatu nr 215 wraz
Z wymiang wyposazenia, remontem podtég oraz przebudowsq sieci multimedialnych w Gmachu
Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej
141"

Decyzja Rektora nr 109/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robét modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle
B w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";
Decyzja Rektora nr 110/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w pomieszczeniach
Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 111/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w pomieszczeniach
Instytutu Automatyki i Informatyki Stosowanej Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektoranr 112/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w pomieszczeniach
Instytutu Systeméw Elektronicznych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

Decyzja Rektoranr 113/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa instalacji elektrycznej oswietleniowej wraz z montazem
elementéw oswietlenia inteligentnego i wykonanie robdt poinstalacyjnych w ciggach
komunikacyjnych (korytarze boczne) prowadzgcych do pomieszczen Instytutu Systemoéw
Elektronicznych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Noakowskiego 15/19;
Decyzja Rektora nr 114/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych pomieszczenia 334A
wraz z przebudowsg instalacji elektroenergetycznych w Instytucie Telekomunikacji Wydziatu
Elektroniki i Techniki Informacyjnych Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

Decyzja Rektora nr 117/2019 z dnia 12/07/2019 zmieniajaca decyzje nr 108/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Adaptacja wytypowanych pomieszczen na potrzeby obstugi gastronomicznej w budynku
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Rektorskiej 4";

Decyzja Rektora nr 125/2019 z dnia 22/07/2019 zmieniajgca decyzje nr 229/2016 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.:  "Wykonanie instalacji odwadniajgcej drenazowej oraz wykonania izolacji
przeciwwilgociowych pionowej i poziomej $cian fundamentowych budynku osrodka naukowo
dydaktycznego i Obserwatorium Astronomiczno Geodezyjnego w Jézefostawiu;

Decyzja Rektora nr 126/2019 z dnia 22/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacyjnej
w pomieszczeniach 114, 115 i 119 w Gmachu Gtéwnym Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy placu Politechniki 1";
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Decyzja Rektora nr 130/2019 z dnia 26/07/2019 zmieniajgca decyzje nr 82/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych wytypowanych pomieszczen
Instytutu Metrologii i Inzynierii Biomedycznej w Gmachu Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 133/2019 z dnia 1/08/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa i remont badawczego laboratorium chemicznego nr 251
wraz z pomieszczeniami pomocniczymi w Gmachu Technologii Chemicznej Wydziatu
Chemicznego Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 150/2019 z dnia 13/09/2019 zmieniajgca decyzje nr 107/2013 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego pn.:
"Budowa nowych domkdéw wypoczynkowych na terenie | Osrodka Wypoczynkowego w Wildze
przy ul. Wiewidrki 1";

Decyzja Rektora nr 152/2019 z dnia 16/09/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy instalacji elektroenergetycznej
w budynku mieszkalnym Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wawelskiej 19";
Decyzja Rektora nr 153/2019 z dnia 16/09/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie nowej instalacji chtodniczej w pomieszczeniach
Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowej Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Warszawskiej w Gmachu Elektrotechniki w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 154/2019 z dnia 17/09/2019 zmieniajgca decyzje nr 82/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych wytypowanych pomieszczen
Instytutu Metrologii i Inzynierii Biomedycznej w Gmachu Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 161/2019 z dnia 20/09/2019 zmieniajgca decyzje nr 109/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robét modernizacyjno-adaptacyjnych wytypowanych pomieszczen i ciggdéw
komunikacyjnych wraz z przebudowg instalacji elektrycznej w Instytucie Telekomunikacji
w Gmachu Elektroniki PW w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 201/2019 z dnia 24/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 97/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Przebudowa biblioteki Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych pod katem
udroznienia dostepu do laboratoriéw w nowym skrzydle (5 pietro, skrzydto C) w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 206/2019 z dnia 29/10/2019 zmieniajaca decyzje nr 110/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w pomieszczeniach Instytutu
Radioelektroniki i Technik Multimedialnych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 207/2019 z dnia 29/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 112/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w pomieszczeniach Instytutu
Systemow Elektronicznych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19";
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Decyzja Rektora nr 208/2019 z dnia 29/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 54/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie przebudowy sieci teleinformatycznej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 209/2019 z dnia 29/10/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie instalacji wody lodowe] dla potrzeb wentylacji
mechanicznej nawiewno-wyciggowej z funkcjg klimatyzacji dla central zlokalizowanych
w budynku Starej Kottowni Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75";
Decyzja Rektora nr 210/2019 z dnia 29/10/2019 zmieniajgca decyzje nr 111/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w pomieszczeniach Instytutu
Automatyki iInformatyki Stosowanej Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 221/2019 z dnia 12/11/2019 zmieniajgca decyzje nr 59/2017 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robét modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle C w Gmachu
Elektroniki PW w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 222/2019 z dnia 12/11/2019 zmieniajgca decyzje nr 110/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robot modernizacyjnych wewnetrznej struktury budowlanej (wytypowane
elementy ciggow komunikacyjnych i pomieszczen uzytkowych) w Gmachu Elektroniki
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 240/2019 z dnia 25/11/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Adaptacja wytypowanych pomieszczen dla potrzeb
Laboratorium Prézniowych Technik Spajania i Badan Nieniszczacych w Gmachu Starym
Technologicznym Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 86";

Decyzja Rektora nr 241/2019 z dnia 25/11/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Rewitalizacja wraz z przebudowa Gmachu Inzynierii Srodowiska
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 20 - dostosowanie obiektu
do obecnych przepisow p.poz. Etap I: Instalacja Systemu Sygnalizacji Pozarowej (ISSP)
oraz Dzwiekowego Systemu Ostrzegawczego (DSO)";

Decyzja Rektora nr 252/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa Gmachdéw Aerodynamiki, Lotniczego i Nowego Lotniczego
Politechniki Warszawskiej w Warszawie. Etap |: prace projektowe";

Decyzja Rektora nr 253/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Modernizacja energetyczna budynku Wydziatu Inzynierii Chemicznej
i Procesowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Warynskiego 1";

Decyzja Rektora nr 254/2019 z dnia 2/12/2019 zmieniajagca decyzje nr 62/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Modernizacja i przebudowa sanitariatéw w czesci niskiej w Gmachu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. $w. Andrzeja Boboli 8";

Decyzja Rektora nr 255/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robét budowlanych polegajacych na przebudowie instalacji
dwutlenku wegla w pomieszczeniach kondygnacji +4 Budynku Technologicznego w Centrum
Zaawansowanych Materiatow i Technologii CEZAMAT przy ul. Poleczki 19";
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Decyzja Rektora nr 256/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Montaz masztéow flagowych oraz instalacji swietlnej z logo CEZAMAT
na terenie Centrum Zaawansowanych Materiatdw i Technologii CEZAMAT przy ul. Poleczki
19"

Decyzja Rektora nr 257/2019 z dnia 2/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Adaptacja czesci open space w Budynku Administracyjnym w Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT przy ul. Poleczki 19";

Decyzja Rektora nr 259/2019 z dnia 4/12/2019 zmieniajaca decyzje nr 109/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robét modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle B w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 262/2019 z dnia 11/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: Termomodernizacja Gmachu Chemii Wydziatu Chemicznego
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3 - etap |: prace
przygotowawcze";

Decyzja Rektora nr 263/2019 z dnia 12/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: Przebudowa Hali Technologicznej Wysokiej dla potrzeb syntezy
i przetworstwa biopolimerow w Gmachu Technologii Chemicznej Wydziatu Chemicznego
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75 - etap |: prace
przygotowawcze";

Decyzja Rektora nr 265/2019 z dnia 17/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Przebudowa wytypowanych weztéw cieplnych wraz z wymiang
automatyki na regulatory neuronowe w Gmachach Politechniki Warszawskiej na terenie
Centralnym i terenie BIS Politechniki Warszawskiej;

Decyzja Rektora nr 268/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych pomieszczenia 201 na
pomieszczenie biurowe w Gmachu Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141";

Decyzja Rektora nr 269/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt modernizacyjnych pomieszczenia 017
Laboratorium Spiekania Tworzyw Metalicznych Wydziatu Inzynierii Materiatowe] Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85";

Decyzja Rektora nr 270/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robét adaptacyjnych pomieszczenia 206 na kuchnie
i pomieszczenie socjalne w Gmachu Woydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141";

Decyzja Rektora nr 272/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie modernizacji instalacji klimatyzacji w laboratoriach
w Gmachu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Bytnara
25"

Decyzja Rektora nr 273/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: ,,Wykonanie modernizacji instalacji klimatyzacji w laboratoriach
Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta
85".
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Gospodarka elektroenergetyczna -

Decyzja Rektora nr 9/2019 z dnia 17/01/2019 zmieniajgca decyzje nr 109/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie robét modernizacyjno-adaptacyjnych wytypowanych pomieszczen i ciggéw
komunikacyjnych wraz z przebudowg instalacji elektrycznej w Instytucie Telekomunikacji
w Gmachu Elektroniki PW w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 113/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa instalacji elektrycznej oswietleniowej wraz z montazem
elementéw oswietlenia inteligentnego i wykonanie robdt poinstalacyjnych w ciggach
komunikacyjnych (korytarze boczne) prowadzacych do pomieszczen Instytutu Systemow
Elektronicznych Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej
w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Noakowskiego 15/19;
Decyzja Rektora nr 114/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych pomieszczenia 334A
wraz z przebudowsg instalacji elektroenergetycznych w Instytucie Telekomunikacji Wydziatu
Elektroniki i Techniki Informacyjnych Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

Decyzja Rektora nr 152/2019 z dnia 16/09/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy instalacji elektroenergetycznej
w budynku mieszkalnym Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wawelskiej 19";
Decyzja Rektora nr 187/2019 z dnia 21/10/2019 zmieniajaca decyzje nr 138/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Przebudowa instalacji elektrycznej, oswietleniowej wraz z montazem elementéw
oswietlenia inteligentnego i wykonaniem roboét poinstalacyjnych ciggdw komunikacyjnych
(korytarze w skrzydle B i C) na V pietrze w Gmachu Elektroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19";

Decyzja Rektora nr 202/2019 z dnia 28/10/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie nowej instalacji chtodniczej w pomieszczeniach
Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowej Wydziatu Elektrycznego w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75";

Decyzja Rektora nr 271/2019 z dnia 19/12/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania
zadania inwestycyjnego pn.: "Modernizacja instalacji elektrycznej w wezle elektrycznym
gtéwnym serwerowni (wymiana dwadch zasilaczy UPS) w Gmachu Wydziatu Inzynierii
Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141",

Informatyzacja PW —

Decyzja Rektora nr 5/2019 z dnia 10/01/2019 zmieniajgca decyzje nr 204/2018 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie uruchomienia i finansowania zadania inwestycyjnego
pn.: "Wykonanie instalacji teletechnicznej i sieci strukturalnej w pomieszczeniach Dziekanatu
Woydziatu Elektrycznego PW w Gmachu Gtéwnym PW w Warszawie przy ul. Pl. Politechniki 1";
Decyzja Rektora nr 12/2019 z dnia 24/01/2019 w sprawie powotania Zespotu ds. koordynacji
sprawozdawczosci w systemie POL-on w Politechnice Warszawskiej;
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v' Decyzja Rektora nr 118/2019 z dnia 16/07/2019 w sprawie realizacji w Politechnice
Warszawskiej projektu pilotazowego ePUAP.

. Ochrona danych -

v' Zarzadzenie Rektora nr 8/2019 z dnia 18/02/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 18/2018 Rektora
PW w sprawie ochrony danych osobowych w Politechnice Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 9/2019 z dnia 19/02/2019 w sprawie wyznaczenia oséb i jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za gromadzenie, wprowadzanie, weryfikacje i przekazanie
danych w poszczegdlnych modutach systemu POL-on w Politechnice Warszawskiej;

v' Zarzadzenie Rektora nr 28/2019 z dnia 29/05/2019 zmieniajgce zarzadzenie nr 29/2018
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie Instrukcji dotyczacej ewidencji, przechowywania
i likwidacji drukéw Scistego zarachowania;

v" Decyzja Rektora nr 32/2019 z dnia 26/02/2019 w sprawie powotania komisji ds. kontroli
i przegladu materiatéw niejawnych w Politechnice Warszawskiej.

. Bezpieczenstwo i ochrona -

v' Zarzadzenie Rektora nr 93/2019 z dnia 6/12/2019 w sprawie zasad funkcjonowania
monitoringu wizyjnego w Politechnice Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 10/2019 z dnia 21/01/2019 w sprawie odwofania z funkcji inspektora
bezpieczenstwa teleinformatycznego w Politechnice Warszawskiej;

v" Decyzja Rektora nr 77/2019 z dnia 7/06/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Wykonanie przebudowy systemu monitoringu wizyjnego w Gmachu
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. $w. Andrzeja Boboli 8";

v" Decyzja Rektoranr101/2019 z dnia 5/07/2019 w sprawie uruchomienia i finansowania zadania
inwestycyjnego pn.: "Modyfikacja systemu kontroli dostepu i monitoringu CCTV w budynkach
Woydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w Warszawie";

v" Decyzja Rektora nr 103/2019 z dnia 5/07/2019 zmieniajaca decyzje nr 153/2017 Rektora PW
w sprawie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakos$cig w Obszarze Obronnosci;

v" Decyzja Rektora nr 229/2019 z dnia 14/11/2019 zmieniajaca decyzje nr 212/2016 Rektora PW
w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds. Bezpieczenstwa w Politechnice Warszawskie;j.

Konkluzje

Podsumowujac, nalezy uznac proces implementacji Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej
do roku 2020 za umiarkowanie zadowalajacy. Podejmowane i prowadzone dziatania w sposéb
efektywny i skuteczny prowadza do realizacji postawionych celéw, stuzg podnoszeniu jakosci
zarzadzania.

W najblizszej przysztosci nalezy w dalszym ciggu zwracac¢ szczegdlng uwage aby procedury
i mechanizmy realizacji strategii stuzyty minimalizowaniu biurokratyzacji proceséw, usprawnianiu
systemdéw komunikacji, lepszemu wykorzystaniu posiadanych zasobdw. Nalezy w dalszym ciggu
intensyfikowac dziatania w zakresie podnoszenia miedzynarodowej pozycji Uczelni w obszarze
ksztatcenia, w zakresie wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym w obszarze ksztatcenia i badan
naukowych, w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalno$¢ naukowo — badawczg,
ze szczegblnym uwzglednieniem priorytetowych obszaréw badan. Konieczne jest ciggte
unowoczesnianie i modernizacja bazy ksztatcenia i badan naukowych, w tym aparatury naukowo —
badawczej i systeméw IT. Niezwykle istotna jest rdwniez intensyfikacja dziatan w obszarze
komercjalizacji wiedzy oraz rozwoju przedsiebiorczosci wsréd spotecznosci PW. Nalezy nieustajgco
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prowadzi¢ dziatania majace na celu promocje Politechniki Warszawskiej oraz poszczegdlnych
wydziatdw w otoczeniu spoteczno — gospodarczym oraz na arenie miedzynarodowej, a takze
zacies$nianie wspofpracy z instytucjami systemu oswiaty.

Kolejnym, niezwykle istotnym tematem, wazinym z punktu widzenia strategii rozwoju jest
racjonalizacja kosztow dziatalnosci operacyjnej. Bardzo istotng sprawg jest wreszcie zdecydowana
intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do realizacji celu CS Z 1. DOSTOSOWANIE ORGANIZACJI UCZELNI
DO ZMIENIAJACYCH SIE ZADAN.

Wsrod wskaznikow okreslajgcych realizacje Strategii Rozwoju PW nalezy wskaza¢ szczegdlnie te,
ktore odnotowaty w ostatnim czasie tendencje spadkowa:
e liczba rzeczywistych godzin dydaktycznych zrealizowanych dla innych wydziatow;

e liczba publikacji naukowych, ktérych autorami / wspoétautorami sg studenci i doktoranci
(najnizsza wartos$¢ od 5 lat);

e liczba imprez promocyjnych dla kandydatéw, zorganizowanych przez PW;

e liczba stypendystdw ministra (najmniejsza wartos¢ od 2014 r.);

e liczba studentéw wyjezdzajcych i przyjezdzajcych w ramach programu ERASMUS+;

o liczba przedmiotéw prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcdw;

o liczba wspdlnych projektéw badawczych realizowanych z partnerami krajowymi
i zagranicznymi;

e liczba ztozonych wnioskéw o projekty badawcze;

e koszty poniesione na zakup aparatury naukowo — badawczej;

e liczba ztozonych do UPRP zgtoszen patentowych;

e przychody z projektéow badawczych realizowanych na zlecenie / we wspétpracy z firmami
zewnetrznymi;

e liczba godzin dydaktycznych realizowanych w jezyku obcym

o kwota wyptaconych w danym roku stypendidéw wyjazdowych i przyjazdowych;

o odsetek studentdw i doktorantéw pobierajacych stypendia;

e etaty NA w stosunku do NNA;

e koszty eksploatacji przypadajace na 1m? nieruchomosci;

o wielko$¢ naktadédw na modernizacje systeméw IT w danym roku.

Nalezy podja¢ zdecydowane dziatania, aby wymienione wskazniki wykazywaty tendencje
wzrostowg, a co za tym idzie, aby realizacja Strategii Rozwoju PW przebiegata w sposdb niezaktdcony,
harmonijny i w petni efektywny.

W roku 2018 opracowane zostaty zatozenia Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2028 — Nowelizacja Strategii Rozwoju PW. Zatozenia te uwzgledniajg wejscie w zycie nowej ustawy
regulujgcej funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze doswiadczenia z realizacji
dotychczasowej strategii rozwoju oraz zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania PW we
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wspodtczesnym $wiecie. Za cel nadrzedny przyjeto state podnoszenie jakosci we wszystkich
obszarach dziatalnosci PW. W poréwnaniu ze strategia z roku 2011 wiekszy nacisk potozono na cele
zwigzane z osiggnieciem i utrwaleniem statusu uczelni o charakterze badawczym, na wzmocnienie
zwigzku badan naukowych z ksztatceniem oraz na zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania
we wszystkich obszarach dziatalnosci PW we wspdtdziataniu z krajowym i miedzynarodowym
otoczeniem Uczelni. Realizacja tych celdw zapewni Politechnice Warszawskiej wzmocnienie pozycji
wiodacej polskiej uczelni akademickiej i lidera wsrdd uczelni technicznych, a takie doprowadzi
do podniesienia prestizu miedzynarodowego, wyrazonego m.in. w rankingach dotyczacych réznych
aspektow funkcjonowania Uczelni. Senat Politechniki Warszawskiej w Uchwale nr 332/XLIX/2019 z 17
kwietnia 2019 r. stwierdzit, ze przedstawione w zatozeniach gtéwne kierunki rozwoju bedg stanowié
podstawe do dalszych prac zwigzanych z nowelizacjg strategii rozwoju Politechniki Warszawskie;j.

Trwajg prace nad Strategig Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2028.
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